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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DELLA SOCIETA AL
28 FEBBRAIO 2017

Premessa

N Di seguito viene tiportata la situazione economico-patrimoniale e finanziaria della

: Societd al 28.02.2017, costituente la situazione di riferimento relativa al presente

- Piano Concordatario Preventivo. Nell’analisi che segue vengono altresi evidenziati 1

valori ai fini della quantificazione realizzabile dei flussi realizzabili ai fini del presente
Piano.

Situazione economica al 28 febbraio 2017

I risultati dellesercizio 2015, vltimo bilancio approvato della Societd (essendosi la

stessa avvalsa del maggior termine di 180 giorni previsto dalia iegge e dallo statuto

sociale per Papprovazione del bilancio al 31 dicembre 2016) hanno tenuto conto

esclusivamente di citca 6 mesi di atdviti della Societd, in quanto, come sopra

- specificato, a partire dal 13 luglio 2015 lattivitad tipica & passata alla ICA Foods
International S.r.l. in virtd del contratto di affitto di ramo d’azienda.

Il risultato negativo dell’esercizio, pad ad euro (17,7) Mln, in analogia con l'esercizio

precedente, & principalmente dovuto alle svalutazioni di immobilizzazioni material,
- immateriali e pattecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni finanziarie per
' complessivi euro 7,5 milioni, accantonamenti a fronte di rischi ed oner per euro 3,3
milioni e un rsultato dell’area finanziatia negativo di euro (1,1) milioni.

La Societd ha prodotto al 28 febbraio 2017 una perdita di euro 0,66 Mln. Per
ulteriori commenti sui motivi della crisi si rinvia 4 esposto nel capitolo precedente.

i © D seguito la situazione economica al 28 febbraio 2017:




Ewro/M 2R/02/2017
FALORE DELLA PRODUZIONE 0,
RICAVT DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONE 2.4
VARIAZION] DELLE RIMANENZE g7
ALTRERICAVEE PROVENTT 0,00
COSTT PELEA PRODUZIONE 0,01
MATERIE PRIME, SUSSTDIARTE, DI CONSLUMO B DLMERCE o
SERVIZI RU]
GODIMENTO Df BEN! DI TERZL o]
PERSONALE [
ONERI DIVERS] DI GESTIONE 000)
EBITDA 6,03
AMBORT AMENTT MMOBILIZZAZION! MATEREALL Ein)
AMMORT AMENTI IMMOB LIZZAZION IMMATERIALL {12
SYALUTAZIONT ED ACCANTONAMENTT 4,15
EBIT -0,
FROVENTI E OMERI PINANZIARI 021
RETTIFICHE DI ¥ALORE DI ATTIVITA' SINANZIARE oo
PROVENTI B ONER] STRACRDINARE B4
RESULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -0,66|
MPOSTE SUL REDDITO DELLESERCIZIO 250
RISULTATO DELL'ESERCIZIO -6,66/

Situazione patrimoniale al 28 febbraio 2017

Di seguito viene riportata la situazione patrimoniale e finanziariz della Societi
secondo le date indicate nelle premesse del presente capitolo.

Attivo

Bure/M

DIRITYT Df BREVETTO INDUSTRIALE £ DIRITTY DI UTTLIZZAZIONE
PROGRAMMI SOFTWARE

CONCESSIONI, LICENZE, MARCHT E DIRITIY SIMLLY

MARCHI

ALTRE

MIGLIORIE BEMI DI TERZI IN LOCAZIONE

QONMERE PER ACQUISIZIONE NUOVE COMMESSE

AVVIAMENTC NUCOVO MPIANTO DI PRODUZIONE

280272007

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI [IMMATERIALT

Euvro/M 28/92/2017
IMPIANTT B MACCHINARIC 0,97
IMPEANTT SPECIFICT £ GENERIC] 0.97]
ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALY 0,35,
ATTREZZATURE VARE, Df MAGAZZING E PALLETS 0,33]
ALTRE BENT Dy
MOBILI E ARRED} PER UFFICIO [leeiss
MACCHINE ELETTRONICHE PER UFRCIO [0
ALTRI BEN! (ALUTOCARRL IMPLANTE ALLARME, CARRELLI BLEVATORY 00004]
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 1,33




Eure/M

PARTECIPAZIONS IN CONTROLLATE
ICA FOOLS INTERNATIONAL SRL
PACWORLD SRL

VAN SERVICE SRL
CRIK CROK USA TN

ICA FOQDS GMBH

PARTECIPAZIONI IN ALTRE IMPRESE
CONAL

CREDITT

CEPGSITO CAUZIONALE AFFTETO NIADEMA,
DEPOSITO CAUZIONALE AFFITTO BORGHESAN
DEPQSITI CAUZIONALY UTENZE

28Bf02/2017

00004

0,10
0,10

00|
o0}
00}
,00)

0,20)
009
oot
001

TOTALE IMMOBILIZZAZIONT FINANZIARIE

0,20

28/02/2087

Fure /M

MATERIE FRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMC [
MATER[E TRIME 039
RIMANEMZE FINALLMAGRICAMBL 16
SEATERIALL DL CONSUMG LIV
PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE E SEMILAVORATT [ 1))
PRODOTTLFINITI TERZT a0
IMMOBILI MERCE 7
TWMOBILE SALZANG 0,78
IWMMOBLE POMEZLA 12,00
TOTALE RIMANENZE 15,34

Euro/M

CREDFIT VERSO CLIENTT

CLENTI MERCE

CLIENTINCN MERCE

CLIENTIIN SCEFERENZA

FONDQ SVALUTAZIONE CREDITI

AGENTT

CREDITI VERSO AGENTT

FONDO SVALUTAZIONE CREDITT V., AGENTT

2B/02/2017

422
03
.19
325
335
0,00)
eod
584

TOTALE CREDITS VERSO CLIENTT

022

Enro/M

LREDITT VERSD IMPRESE (PNTROLLATE

CREDIC VERSO PAC WORLD

ALTRI CREDIT] VERSO PAC WORLD E VAN SERVICE

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI VERSQ PAG E VAN SERVICE
CREDITT VERSO VAN SERVICE PER IRES CONSOLIDATO
FINANZIAMENTO 1A USA

FINANZIAMENTG 1CA GMBH

CREDITO V/1CA FOOTS SRL (CESSIONE CREDITY)

CREDITS ¥/ FOODS SKL (CESSIONE MAGAZZING)
CREDITO VERSO IGA FOODS STL PER COMSOLIDATO FECALE
CREDITO VERSC 1G4 FODDS SR, FER CANDNI DI AFFITTO AZENDA
CREDITI TRIBUTARY

REDITO A

CREDITO TES (ACCONTI VERSATE E RIFENUTE SUBITE)
CREDITO PER RIMBORS] IRES PRESENTATI

CREDIT! PER IMPOSTE ANTICIPATE

CREDITO PER MPOSTE ANTICIPATE

CREDITY VERSQ ALTRS

CREDITO C/FONDG SPESE VERSO DIPENDENT

DEPOSTI CAUZIONALLA BREVE

ANTICIPL A FORNITORI

/TP PRI CONTRIBLITT FERIE NOM GODUTE

VERSG VENDETORI DINTSSIONARL

FONDO SYALLTAZIONE VENCITGRI DIESICNARD

CREDITD TRIBUNALE DEPOSITO ASSEGNE PROC.

ATTIVTTA! FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZION,
| AZION] VENETO BANGA

28/0z/201%

0000%

087
279
2
0002

A

337
3467

0,00]

TOTALE ALTRE ATTIVITA'

10,43

Eure/M W/62/2017
DEPOSITF BANGARS E FOSTALS 0,01}
RANCHE ol
DENARO E VALORT N CASSA 0,57]
CASSA 057
"TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0,58




Passivo

Ewro/M 28/02/2017

CAPITALE SOCIALE 520
RISERVA DI RIVALUTAZIONE 534
REERVA LEGALE 0.0
RISERYA STRAORDINARIA opm
UTILY PERDITE) A MUOYO Y
UTILY (PERDITE) DELLESERCIZO 054
‘TOTALE PATRIMOMO NETTO 35,48

Cuco/M

FONDI RISCHT

FONDIO SANZIONT, BSTERESS] E AGGIO SU DEBIT] TRIEUTARI E PREVIDENZIALL
FONDO RISCHIO SANZIONE GARANTE

FRNDO RISCHID TRANSAZIONT DIPENDENTE

FONDNO RISCHIO INTERESS] CAUSE VSO FORNITORI

FONDO T ASSE/IMPOSTE COMUNALL

FONDD SPESE DI PROCEDURA CONCORDATC

FONDO RISCHIC DEBITC VAN SERVICE-LEASYS

FONDO RISCHIO CAUSE BN CORSO

FONDO RISCHIO CAUSE BN CORSO CON DIPENDENT]

FONDO INTERESSI LEGAL] SU DEBIT] AL 20/07/2013

FONDOG RISCHIO GARANZIA PAC.BNL £ VAN SERVICE B AMCA INTESA
IrR

TRATTAMENTC FINE RAPPORTO LAVSUBORDIN,

CRED.V/FONDO TESORERIA INPS

28/02/ 2017

2708
REL

TOTALE FONDI E TFR

5,09

Euro /M 28/02/2017
DEBITI VERSD LE BANCHE 25,69
TOTALE DEBIT] VERSCO BANCIIE 25,69

Euro/M 28/02/2017
DEBI'T VERSO FORNITORI 1612
DEBIT] VERSO FORNITOR] 1533
FATTURE DA RICEVERE, 091
DEBITT VERSO AGENTI 0,49
ANTICIPI A FORNITORY 001
FORNITORI CON SALDO ANCHE COME CLIENTE 0.6
"[OTALE DEBIT] VERSO FORNITORI 16,12

Earo/M 28702/ 27
DEBFTT VERSQ CONTROLIATE 3,64
DEB{T} VERSO COMTROLLANTI E CONTROLLATE 226
TFR E RATE! (DEBITQ DI RIVALSA VERSO ICA SRL PER AFFITTO DXAZIENDAY) 1,52,
DEBITO VS PAC RES COMSOLIDATO Q08
TOTALE DEBITI YERSU CONTROLLANTI E CONTROLLATE 3,00

Euro /M 28702/ 2017
DEBLIT! TRIBUTARY 2,82
DEBTIT PER RITENUTE 4 TITOLO Dl ACCONTO EFFETTUVATE 1.8
DEBFTI PER [RES .10
DEBIF] PER RAF X
DEBIT] PER MU 3t
TOTALE DEBITI TR{BUTAR! 2,52




Euro/M 28/02/2017

DEBITI PREVIDENZIALI ED) ASSISTENZIALY 5,261

M DEBITO NP5 3
CEBITO MNAL 012

e DEBITO ENASARCG 152
DEBITO FIRR 0.15)

L ALTRI DEBITI PREVIDENZIALL (ALIFONDY) 0,19)
TOTALE DEBITI PREVIDENZIALL ED ASSISTEMZIALL 5,26

Euro/M 28/02/ 2017
ALTRI DEBITT 166]
— RATEI FERE EROL 037
DIPENDENTI C/RETRBUZIONI 0
. DEBITO VERSO FONDO Fas DIPENDENTI ogz)
TRATTENUTA ASSNE E SINDACALL o
) DEBITO VS CESSIONI QUINTO STPENDIO ogel
COMPENSI AMMINISTRATORE (POLIZZA ASSICURATIVA} 08
DEBITI VERSO CLIENTI 029
e TO'TALE ALTRI DEBITI 1,66

Immobilizzazioni Immateriali

A Si fitiene opportuno evidenziare che, a seguito della modifica ai criteri di vahitazione
o di Bilancio intervenuta con Part. 12 del D.Lgs. 139/2015, non & possibile pid
mantenere ovvero capitalizzare le spese di pubblicita e di ricerca. A tal fine, sia per
tener conto del nuovo scenario in cui la Societ si & trovata ad operate nonché per le
nuove disposizioni di lepge, ai fini del preseate Piano sono state effettuate ulteriori
svalutazioni delle immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni immaterali si compongono delle seguenti categorie di voci:

— 1. Costi di ricerca, sviluppo e pubbliciti
2. Diritti di brevetti industriali e di utilizzo di opere dell'ingegno
- 3. Concessioni, licenze e marchi
- 4. Altre Immobilizzazioni Immateriali
Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 Varfaeiooe REALIZZ0 DA PIANG
DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZTONE 0,03 0,01 .07 8,000
PROGRAMMI SOFTWARE 001 om et 0600
CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILT 0,23/ 0,23 -, 40F) 8,900
- MARCHL [ehe<] 0.3 ek 0500
ALTRE 157 145 4319 8,000
- MIGLIORIE BENI DI TERZI BN LOCAZIONE 6,01 001 haiit 2500
ONERI PER ACQUISIZIONE NUOVE COMNMESSE 062 0356 AL 0000
o AVVIAMENTO NUOVO IMPIANTC DI PRODUZIONE 095 0,88 e 0500
N TOTALE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALL 1,810 1,688 pum 4,000

Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicita

- La ICA Foods S.p.A., operante sul mercato dal 1949, ¢ uno dei principalt player nella
: produzione e nella distribuzione di chips e smacks salati, uno dei mercati pia dinamici
e competitivi del comparto alimentare. L’azienda si distingue sullo scenatio nazionale
- ed internazionale per la propria capaciti di innovare e di inveatare soluzioni volte a
: stimolare ed a catturare Pattenzione del consurmatore. Ricerca ed innovazione sono
- senza dubbio i driver della proposta aziendale.

Ad ogni modo, anche in considerazione delle recenti modifiche intervenute con l'art.
— 12 del D.Lgs. 139/2015, la attiviti di ricerca e sviluppo e pubblicitd sono state

integralmente svalutate.



Diritti di brevetti industriali e di utilizzo di opere dell’'ingegno

Si tratta di investimentt effettuati per aumentare il potenziale del soffware di gestione
dell’azienda.

Concessioni, licenze ¢ marchi

[ marchi sono iscritti in bilancio in base al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori, ed amumortizzati secondo della loro vita utile
stimata. Si evidenzia che titti i marchi di proprietd della societd sono stat
opportunamente registeati e pertanto tutelati legalmente.

Nella valutazione generale occorre tesere in considerazione il valore attuale dei
marchi della Societd, di fatto poco valotizzati nelle scrittute contzbili se non
parzialmente.

Altre immobilizzazioni immateriali
Tra le altre immobilizzazionl itmmatedali sono riclassificate:

i le migliorie su beni di terzi ammortizzate con aliquote dipendenti dalla
' natura e/o dalla durata del contratto in base al quale tali bent sono concesst
allz Societs;
1.  gh oneri connessi a progetti iatrapresi dalla Societd per lo sviluppo di nuove
commesse specifiche nell’ambito di nuovi canali distributivi;
fi.  le spese sostenute per il lancio di nuove linee di produzione acquisite in
leasing finanziario.

Immobilizzazioni Materiali
Le immobilizzazioni materiali si compongono delle seguenti categorie di beni:
Terreni e Habbricati

Impiant e Macchinario
Attrezzature Industriali e Commerciali

B

Altri Beni

Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 Variizicne REALIZZ() DA PIANG
TMPIANT! E MACCHINARIQ 1,02} 6,97 -0,53) 6,000
IMPLANTT SPECIFICI E GENERICT 102! 097 At )
ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 0,37 0,35 213 0,000
ATTREZZATURE VARIE, DI MAGAZZING EPALLETS 037 0,35 i 8000
ALTRI BENI 0,01 9,01 -k 4] 8,800
MOBILLE ARREDI PER UFFICIO 0,0013; - 10,0013 rigdty 4000
MACCHINE ELETTRONICHE PER UFFICIO 0,01 001 iR 0600
ALTRI BENI {(AUTOCARRIL IMPIANTI ALLARME, CARRELL] ELEVATORY) 00004 03,0004} e 8600
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIL 1,39 133 5,007 0,060

Terrent e fabbricati

Neila voce Terreni e fabbricani fine all’esercizio 2014 erano ticompresi due fabbricati
che nel corso dell'esercizio 2008 sono stati assoggertati a rivalutazione ai sensi
dell’art. 15 del D.lgs. 185/08.

Le immobilizzazioni matedali nel momento in cul sono destinate all’alienazione sono
riclassificate nell’attivo circolante e quindi valutate al minore tra il valore netto
contabile ed il valore di realizzazione desumibile dalPandamento del mercato



(articolo 2426, numero 9, codice civile). Per valore desumibile dall’andamento di
mercato si intende il valore netto di realizzazione, ossia, i prezzo di vendita nel
corso della normale gestione al netto dei costi direttt di vendita e dismissione. T bent
destinati alla vendita non sono pilk oggetto di ammortamento. A tal fine si evidenzia
che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato riclassificato un
immobile strumentale che alls luce delle nuove strategie aziendali non era pm
funzionale al processo produttivo e, pertanto, il managerent ha ritenuto che il suo
eventuale realizzo avesse potuto liberare risorse per il requilibrio della struttura
finanziara. Tale amef & stato riclassificato neli’attivo circolante tra le tfimanenze ed il
valore netto contabile di tale immobile & stato pertagto allineato valore di
realizzazione desumibile dall’andamento del mercato; a tal fine ci si & avvalsi di una
perizia di un terzo indipendente. Nella situazione al 28 febbraio 2017, in
considerazione dellipotesi di cessione anche del’immobile di Pomezia, anche tale
arvet & stato riclassificato tra le rdmanenze.

In considerazione dell’attuale contesto di mercato ed al fine di ridurre al massirmo i
tempi di vendita, la Societd ritiene a scopi prudenziali di abbattere del 35% il valore
di stima ed ipotizzare quale valore di realizzo del complesso di Salzano un importo
pazi 2 0,78 Mln. Sempre tenendo conto dell’attuale contesto di mercato, la Societd, al
fine di eseguire il concordato nei modi e nei tempi di seguito meglio illustrati, ridene
di riuscire 2 vendere nel breve periodo il complesso immobiliare di Pomezia per un
importo almeno pad a 10 Mln di euro, nonostante tale immobile sia iscritto ad un
valore pad a 12 Mln di euro, corrispondente al valore di mercate. In caso di vendita
ad un valore superiore rispetto a quello stimato nel presente Piano, il maggior
ricavato andrd comucque 2 vantaggio dei creditori, nel dspetto delle cause di
prelazione.

Immobilizzazioni finanziagiec

Il saldo dellz voce immobilizzazioni finanziarie si compone della voce partecipazioni
e della voce altri crediti.

Euwro/M 31/12/2016 28/02/2017
PARTE(IPAZIONI IN CONTROLLATE 1D 0,204 2960 2902
ICA FOODE INTERNATIONAL SRL 0,10 0,101 Sy 7Rz
PAC WORLD SRL 0.00] eRel] Ay 4006
VAN SERVICE SRL 0.00 0,60 LA G005
CRIK CROK USA INC 0,00 0,00 Ay 0000
ICA FOODS GMBH 0,001 0.00 AL 20008
PARTEC(TPAZIONI IN ALTRE IMPRESE 0,06 0,00 2,008 0,000
CONAL 0,000 0,000 il 0000
CREDITI 0,1 0,10 5,000 0,000
DEPOSITO CAUZIONALE AFFITTC NIADEMA 0,08 0,09 i 2060
DEPOSITO CAUZIONALE AFFITTC BORGHESAN 001 0,01 A @000
DEPOSITI CAUZIONALL UTENZE 0,01 0.01 AINEY 2000,
TOTALE IMM OBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,20 0,26 2,000 7.902

Nel mese di novembre 2015, lorgano amministrativo della controllata Pas Woerid 3.7
(di seguito anche solo PAC), preso atto della situazione di crisi e dell'impossibilita di
soddisfare integralmente, con lattivo dispombile, 1 debiti della societd, ha
formalizzato i deposito in cancelletia, in data 6 novembre 2015, di una proposta di
concordato con mserva ex art. 161, sesto comma, della Legge Fallimentare.
NelPambito della procedura C.P. 16/2015, successivamente al deposito della
proposta concordatatia, con provvedimento comunicato in data 22 settembre 2016 il
Trbunale di Velletri ha dichiarato aperta la procedura di concordato preventivo
promosso da PAC, convocando i creditord per i giorno 12 gennaio 2017,
confermando nella cadca di Commissario Giudiziale il Dott. Umile Tacovino. Con
successivo provvedimento del 3 novembzre 2016, il Tribunale di Velletri, alla luce del



deposito da parte del Commissario Giudiziale di una relazione ex art. 173 del R.D.
267/1942 (la “legge fallimentare” o “LL”), ha aperto il procedimento di revoca
del’ammissione della Societd alla procedura di concordato preventivo, fissando
I'udienza del 19 dicembre 2016, tevocando l'adunanza dei creditori. In data 29
novembre 2016, nel dspetto dei termini concessi, la Societ2 ha proceduto al deposito
di memorie difensive, chiedendo, inter alia, ['archiviazione del procedimento ex art.
173 L. e la fissazione dell’adunanza dei creditori. Con provvedimento comunicato in
data 23 geanaio 2017, a scioglimento della riserva assunta all’udienza del 19
dicembre 2016, i Tribunale di Velletri ha disposte la revoca della ammissione del
concordato della PAC.

La Pac World S.r/. commercializza smacks salat sia 2 proprio marchio sia a marchio di
terzi (privaze dabel). 1 principali clienti della societd fanno capo alla GDO
(supermercati e discouni) oltre a selezionati grossisti e concessionari. JCA Foods §.p A
(oggi I'affittuaria Jca Foods International S.rl) & il principale fornitore della societa.
L'attivita della Par World 5.r.4 & strettamente connessa a quella delia Ioz Foods S.p.1
la crisi che ha colpito quest'ultima si ¢ inevitabilmente ripercossa anche sulla Pae
World S.rl. Preso atto dell’attuale situazione di crisi in cui versa la propria
partecipata, ai fini della predisposizione del pianc concordatatio, in ottica
prudenziale, si & mtenuto opporfuno prevedere un fondo svalutazione della
partecipazione detenuia nella Par World S.7.4 ed un incasso parziale - determinato
secondo 1 criteri lustrati nel prosieguo - dei crediti maturati nei confronti defla

partecipata. Il valore della partecipazione ¢ stato pertanto integralmente svalutato.

La Van Service S.r./ & la societi che, nell'ambito del geuppo, ba storicamente messo a
disposizione degli agenti della Iea Foods 5.p.A. 1 veicoli aziendali. Piti nel detraglio,
Van Service noleggiava dalle societa di Aasng 1 furgoni e, in virtd di un contratto di
sponsorizzazione concluso con ICA Fosds S.p.A., promuoveva i marchi di
quest'ultima apponendo sui veicoli testi e immagini che li richiamano. L'attivo di
Van Service €, in massima parte, costituito da credid verso la Isz Foodr S.pA che,
verosimilmente, potranno essere soddisfatt, soltanto in parte ed in tempi non
attualmente prevedibili, pell'ambito del concordato della controllante. Tl ritardo
nellincasso dei propr crediti ha impedito il puntuale pagamento dei canoni di Zasing
provocando la risoluzione del contratto di noleggio nel mese di Iuglio 2015. Nel
mese di settembre 2015 la Var Serme ha raggiunto un'intesa con la societd
noleggiante tale per cui la riconsegna dei veicoli & avvenuta gradualmente, onde
evitare pregiudizi all'attivitd di distribuzione dei prodotti ICA. A decorrere dal 2016
Patuvita svolta dalla Van Service ¢ praticamente cessata e, pertanto, i valore della
partecipazione & stato integralmente svalutato anche in considerazione del
patrimonio netto negativo. La stora della Van Service S.tl, per le ragioni sopra
dlustrate, & strettamente connessa a quella della Ica Foods S.p.A., da cui — in virmd
del prefato contratto di sponsorizzazione — sono storicamente pervenuti i flussi
finanziari necessari a far fronte ai debiti e agli oneri. La crisi che ha colpito la
controllante st & quindi inevitabilmente ripercossa anche sulla partecipata, che si ¢
trovata in forte squilibtio finanziaro, non avendo incassato gh ingenti crediti vantati
nei confronti della controllante Ica Foods S.p.a. e non potendo conseguentemente
disporre delle risorse finanziarie necessarie per il pagamento dei propri debiti. Preso
atto dell’attuale situazione di crisi e dell'impossibilitd di soddisfare integralmente, con
Tattivo disponibile, i propri debiti, Pamministratore della Van Service S.rl. ha
formalizzato 1l deposito in cancelleria, in data 5 aprile 2016, di vna proposta di
concordato con riserva ex art. 161, sesto comumna, della Legge Fallimentare, cui ha
fatto seguito it deposito di una proposta di concordato definitiva del cui esito si & gid
detto neile pagine che precedono

Alla luce delle nuove strategie aziendali la Societd ha ritenuto che non era pid
funzionale il mantenimento di una swhsediary diretta in Germania e, pertanto, ha



provveduto gid al 31 dicembre 2014 4 svalutare integralmente i relativo costo di
iscrizione.

A Febbraio 2015 & stata aperta a New York la filiale commerciale Crik Crok USA Ine
per lo sviluppo del business nel mercato statunitense, che conferma la strategia avviata
di sviluppo dell’expors, ritenuto segmeato promettente nella prospettiva di un
incremento delle vendite negli Stati Uniti. L’iniziativa & stata indebolita dagli effett
della revoca del concordato e nel coso dell’anno 2017 si valuteranno le azioni pit
opportune da adottare nell’interesse dello sviluppo commerciale.

La Ica Foods S.p.A. ha costituito i 16 giugno 2015 una societi, interamente
partecipata, denominata Ica Foods International S.x.l. (con sede legale in Pomezia
(Rm), Strada Statale Pontina Km 27.650 — cap. 00071, capitale sociale di Euro
100.000 (centomila), iscritta nel registro delle imprese di Roma, CF. e P. IVA
13436531001); a tale societa & stato trasferito in affitto, il ramo di azienda consistente
nellinsieme di attrezzatare, rapporti contrattuali e beni immateriali riferibili
allattivitd di produzione e distribuzione di patatine fritte e smackr salati, tvi compreso
Iavviamento, dotando altresi la controllata (societd neocostituita €, in quanto tale,
impossibilitata ad accedere al credito bancario in mancanza di garanzie della
controllante) delle risorse finanziarie necessatie per la prosecuzione dell’attivitd senza
soluzione di continuitd. L’obiettivo & stato quello di tutela dei creditori, da perseguire
nelle more della tedazione del piano. Si é rtenuto che il mezzo pit efficace, at fini
della salvaguardia dell’avviamento aziendale e dei livelli occupazionali, fosse proprio
quello dell’affitto di ramo d’azienda in favore di una societi interamente controllata
dalla Societa.

Nella voce Altre imprese sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione le
partecipazioni nel Conai per euro 432.

Nella voce crediti verso altri sono stati iscritti, i depositi cauzionali in denaro per
affitti e utenze.

Rimanenze

Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 Varkezione REALIZZ0O DA PIANG
BMATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMC 0,62 (3,55 ~0, 067 &,000)
MATERIE PRIME 040 039 fanld G000
RIVMANENZE FINALI MAGRICAMEI 021 0,16] e d 0.600
MATERIALI DI CONSUMO 0,004 0,004 ST 0000
PRODOTTI IN CORSC DI LAVORAZYONE E SEMILAVORATI 0,91 0,013 0,081 6,000
PRODGTTI FINITT TERZL 008 001 k) 0500
IMMOBILI MERCE 12,78 2,78 ’ $008 16,780
TMMOBILE SALZANG 0,78 0.78] ROLE HI80
IMMOBLILE POMEZIA 1200 12,00 i {9,000,
TOTALE RIMANENZE 15,40 15,54 -0, 60 10,750

In virth del citato contratto di affitto, Paffittuara & stata immessa a decorrere dal 13
loglio 2015 anche nella disponibilita giuridica e materiale del magazzino dellz Societa,
composto dai beni individuati in uno specifico inventario alla data del 30 gmgno
2015, detratti quelli che sono stati gia ceduti o impiegati dalla Societa dal 30 giugno
2015 fino alla data del 13 luglio 2015. In virti dell'accordo estimatorio contenuto nel
contratto di affitto, Paffittuaria ha utilizzato le giacenze della Societi e continuera ad
utilizzare parte delle giacenze residue della Societd utilizzabili, che verranno
regolarmente fatturate. In considerazione del fatto che le giacenze residue che non
verranno impiegate dalla affittuaria sono materie prime e prodotti finiti di fatto non
utilizzabili, nel presente Piano sono state svalutate dalla Societd (il presente Piano
prevede che tale svalutazione sia pad ad Euro 0,43 Mln e che avvenga nel corso
dell’esercizio 2018 2l momento della cessione dell’azienda in favore della affittuana).



Ad ogni modo tali giacenze residue non utilizzate dalla affittuaria saranno messe a
disposizione del nominando Liquidatore Giudiziale al fine di provvedere alla loro
vendita destinandone 1 proventi ai creditori.

Secondo le intese raggiunte con AT, i pagamento degli importd di glacenze
effetivamente cedud alP’affittuares, pari complessivamente ad euro 3,80 Min (di cu
euro 3,75 Mln maturati alla data di presentazione del presente Piano ed euro 0,05
Mln per merci del magazzino che verranno utilizzate nel periodo compreso tra la
data odierna e la cessione del Ramo d’Azienda), avverri, quanto a Bure 3,75 Mlg,
entro un anno dall’omologa, e, quanto a Furo 0,05 Mln, contestualmente alla
cessione delPazienda.

La Societa valuta le rimanenze di materie prime, ausibiarie, prodoti finit terzi e mercl
al minore tra il costo di acquisto o di fabbricazione ed il valore di realizzo desumibile
dell'andamento del mercato applicando il FIFO. Per 1 prodott finiti in produzione &
adetrato il metado del costo industriale.

Per completezza, si segnala che, al fine di consentire la plena attuazione del presente
piano concordstario e di permettere al partmer AT di gestite Pazienda durante la
procedura concordataria, Ica, con contratto del 5 giugno 2017, ha ceduto aila AT il
70% del capitale sociale defla Ica Foods International Sl e, in pari data, ha
modificato alcune pattuizioni del contratto di affitto di azienda, estendendone la
durata fino al 31 dicembre 2021 ed includendovi i termini della proposta di AT
avente ad oggetto, In maniera unitaria ¢ da attuars: in un unico contesto, Pacquisto
dell'intero capitale della Ica Foods International S.cl. e il trasferimento alla Ica Foods
International S.e.l. dell’azienda (con la sola eccezione degli immobili di Pomezia e di
Salzano, che non verranno ceduti all’zffittuaria e saranno venduti sul mercato dal
liquidatore giudiziale al migliore offerente).

L’addendum al contratto di affitto regola modalitd e termini del pagamento del
prezzo dell’azienda e det crediti tra ia Ica Foods S.p.a. e Paffittuaria deli’azienda; esso
contiene, inoltre, 'impegne delle parti a sottoscrivere, in occasione defla cessione
dell'azienda, un contratto di locazione avente ad oggetto Vimmobile di Pomezia,
onde consentre alla Ica Foods International di continuare ad esercitare Patuivira di
impresa nel medesimo sito produttivo.

Sia Paccordo di cessione del 70% del capitale sociale della Ica Foods International
Sl sia Paddemdume al contratto di affitto di azienda, sopra menzionati, sono
strumentali alla attuazione della nuova proposta concordataria e coatengono clausole
tali da consentire ad Ica di ristabilire la situazione antetiore nell'ipotest in cui, pet
qualsivoglia ragione, la nuova proposta di concordato non sia omologata, cosi come
nel caso m cui, per operazione unitaria di acquisto dell’intero capitale sociale della
Ica Foods International Srl e per la cessione delPazienda (nella sua attuale
composizione ma con la sola esclusione della proprietd degli immobili), pervenga alla
Ica, nell'ambito del procedimento competitivo di cui all’art. 163-4ir della Legge
Fallimentare, un’offerta piti vantaggiosa rispetto a quella formulata dalla AT.

Infine, st evidenzia che gid nel corso dell’esercizio 2014 & stato riclassificato come
rimanenza un immobile strumentale (Szlzano - Venezia) che alla luce delle auove
strategie aziendali non era pii funzionale al processo produttivo e, pertanto, il
management ha titenuto che il suo eventuale realizzo avesse potuto liberare risorse per
i1 gequilibrio della struttura finanziada. Nel corso del 2015, in considerazione
dell'ipotesi di cessione anche dellimmobile di Pomezia, anche tale amer & stato
riclassificato tra le rimanenze.

Nella tabella sopra riportata sono indicati i valori di presumibile realizzo dei due
immobili, che si collocano al di sotto delle pi recenti pesizie in possesso delia
Societa.



Infatti, in considetazione dell’atiuale contesto di mercato, la Societa ritiene a scopi
prudenziali di abbattere del 35% il valore di stima e ipotizzare quale valore di
realizzo del complesso di Salzano un importo pad a 0,78 Min.

Come sopra specificato, la Soclets, al fine di eseguire il concordato nei modi e net
tempi di seguito meglio illustrati, rtiene di ruscire a vendere nel breve periodo i
complesso immobiliare di Pomezia per un importo almeno pari a 10 Mla di euro,
nonostante tale immobile sia iscrtto ad un valore pari a 12 Mln di euro,
cordspondente al valore di mercato. Come sopra si & accennato, tale immobile verra
altresi venduto locato alla Ica Foods Iaternational S.rl., elemento che dovrebbe
consentire un pit rapido processo di dismissione.

In ogni caso, come si chiarird in seguito, eventuali plusvalenze, nspetto ai valod di
stima, derivanti dalla dismissione dei due immobili in questione andranno a beneficio
dei creditori della Societa.

Crediti

Cliend

Euro /M 31/12/2016 28,/00./201F Variezione REALIZZO DA PIANC

CREDITI VERSO (LIENTT 0,22 0,22 .00 0,157}
CLIENTI MERCE 0,03 0,03 Aty 0023
CLENTINON MERCE 0.19] 0,19 e 0732
CLIENTI IN 3OFFERENZA 335 335 2 G.000
FONDO SVALUTAZIONE CREDITT =335 -3.35 K 4000
AGENIY 0,00 0,00 2,000 3,000
CREDITI VERSO AGENTT 0,04 0,04 K 6500
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI V. AGENTY 004 .54 ] 9500/
TOTALE CREDITI VERSO CLIENTI 022 0,22 3,000 o157

Tra le poste attive della societa residuano alcune partite creditorie verso clienti che
non sono confluite all’interno del contratto di affitto di ramo di azienda.

In considerazione del fatto che gran parte dei contratti con la GDO possono
generare delle posizioni creditorie ovvero debitorie, prudenzialmente si é proceduto
ad effettuare la compensazione tra le posizioni creditorie e debitorie nei confronti
defle medesime parti. Il medesimo trattamento & stato tiservato a tutte quelie
posizioni commerciali che hanno generato saldi a credito/debito trz loro
compensabili in quanto sorti antedormente al deposito della domanda di
concordato. '

Il fondo svalutazione credit verso clienti & riferito alle poszioni “ir sofferenza”
individuate dalla Societd che alla data di rferimento del Piano sono interamente
svalutate.

Un ulteriore fondo svalutazione crediti verso agenti risulta iscritto alla data del 28
febbraio 2017 per i crediti che a tale data non risultano ancora incassati. T'ale fondo &
stato stanziato a copertura del rischio di mancato realizzo dei crediti verso agenti in
ragione della numerositd e anzianiti degli stessi.

Per i restanti crediti verso client, dportati nella tabella, il Piaoo prevede un valore di
realizzo corrispondente a quello contabile, ad esclusione di poche posizioni per le
quali, in via prudenzizle, non si stima alcun valore di realizzo, counsiderato che le
pretese creditorie della Societd possono essere fatte valere solo nell’ambito di un
contenzioso legale dagli esiti incerti.



Ad ogni modo, il Plano concordatario modificato prevede ds affidare al liquidatore
giudiziale il recupero di ogni credito della Societa e di destinare alla soddisfazione dei
creditori concorsuali anche le eventuali sopravvenienze che si realtzzeranno, sspetto
ai valori di suma, dall’incasso dei crediti, inclusi quelli verso clienti sopra indicati.

Controllate

Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 Varfzione REALIZZO DA PIANG

CREDITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE 8,26 8,24 -.821] 5,489
CREDTFO VERSO PAC WORLD 1,02 0.87] R 9373
ALTRI CREDITI VERSQ PAC WORLD E VAN SERVICE 263 279 g 2000
FONDC SVALUTAZIONE CREDITI VERSO PAC E VAN SERVICE 2,63 -2 79! g i 2009
CREDIT] VERSO VAN SERVICE PER IRES CONSOLIDATO 002 0,002 it 209060
FINANZIAMENTO ICA USA 0,05 . 0,05 ERY 2005
FINANZIAMENTO ICA GMBH 001 0,01 Py 2000
CREDITO ¥/ICA FOODS SRL [CESSIONE CREDIT 337 3537 i 0349
CREDITO V/ICA FOODS SRL {CESSIONE MAGAZZING) 3,39 3,67 s 2800
CREDITO VERSO TCA FOODS SRL PER CONSOLIDATO FISCALE 409 0,09 TR 0089
CREDITO VERSO ICA FOODS SKL PER CANONI DI AFFITTO AZIENDA 014 0,18 sLiddd 0377

A seguito della sottoscrizione del contratto di affitto, 2 decorrere dal 13 luglic 2015
Iattivita aziendale & stata svolta dalla affittuatia Ica Foods International S.tl., mentre
la Ica Foods S.p.A. ha limitato la propria condotta aila gestione delle incombenze
relative ai rapport non confluiti nel ramo di azienda, avendo come obiettivo quello
di minimtzzare le perdite, riducendo i costi e destinando 1 proventi dellz gestione alla
salvaguardia dell'attivo da utilizzare per il soddisfacimento dei creditori concorsualt,

Si rammenta che il contratto di affitto tra la Societa e l'affittuazia prevede che
Paffittuaria non subentri né nei credid, né nei debiti, di qualsiasi genere e natura,
relativi al ramo d’azienda sorti anteriormente alla data di efficacia (13 luglio 2015), o
che traggano la loro causa da fatti o att verificatisi anteriormente alla data di
efficacia, neppure se derivanti da contratti in corso di esecuzione dei quali sia
prevista la prosecuzione da parte dell'affittuana. Ed anezi, come sopra si & detto,
T'affittuaria Tca Foods International Sl ha assunto l'obbligo incondizionato di
manlevare e tenere indenne la locatrice da qualsiasi debito sorto in costanza di
affitto.

Come in precedenza si & accennato sono stati inclusi nel ramo dr azienda, al solo fice
di consentire all'affittuaria di far fronte al fabbisogno di cassz e di sostenere i cost
indispensabili per la prosecuzione deli'attivita di impresa, alcuni crediti maturati dalla
ICA; le poste creditorie incluse nel perimetro del ramo costituiscono un credito della
ICA verso l'affittnaria, che alla data del 28 febbraio 2017 ammonta a complessivi
euro 3,37 milioni.

Tale imoporto ai fini del realizzo previsto nel presente Piano & stato considerato par
ad Euro 0,35 Mla, in quanto al aetto:

- di Euro 1,7 Mln per la tinuncia parziale effettuata in data 5 giugno 2017 e
destinata in via definitiva ed incoadizionata a “Riserva c/copertura perdite”
della Tca Foods International S.rl., al fine di ricapitalizzare la controHata in
misura adeguata per la copertura delie perdite risultanti dalla situazione 21 31
dicembre 2016 (perdita complessiva ante imposte di Buro 0,3 min 2 cui doved
aggiungersi I'onere tributario di competenza dell’anno 2016 pari a circa euro
0,05 Mln) e dai pit recenti dati al 31 marzo 2017 (perdita di periodo Euro 0,6
mln}, aonché prevedere una patrimonializzazione sufficiente per la copertura
delle perdite secondo Pattuale Plano Industriale 2017-2021, con particolare
riferimento alle perdite complessive stimate nel 2017 (Euro 0,8 min) e quelle del



primo trimestre del 2018, pedodo che storicamente evidenzia un #rend negativo.
L’alternativa della messz in liquidazione della soclet ai sensi degli articolr 2482
bis e 2482 ter. del Codice Civile, considerando che ad oggi Ia Ica Foods S5.p.A.
non ha liquditd sufficiente per detta ricapitalizzazione, avrebbe causato
senz’altro dei danni di immagine tali da compromettere I'operativicd dell’azienda
ad oggi in affitro alla Ica Foods International S.r.l., azienda che si troverebbe in
pochissimi giorni a perdere quote del mercato del mormal frade e ad essere
pressoché esclusa dalla grande distribuzione organizzata, con rimanenze di
materie prime ad alta deperibilitd da smaltire ed un magazzino prodotti finiti di
difficile collocazione, con un grave danno per tutto lindotto e con difficile
possibilitd di mantenere Pattuale base occupazionale. Il percorso virtuoso ed i
programma di dstrutturazione che era stato avviato dal management e che nel
2015 si & concretizzato con la presentazione di una proposta di concordato
preventivo ai sensi dellart. 160 della Legge Fallimentare si & purtroppo
interrotto a seguito del provvedimento di revoca dell’amimissione al concordato.
Infatti, sin dallapertura del procedimento ex art. 173 L.F, le condizioni
finanziare della Ica Foods International S.r.l. sono repentinamente peggiozate,
in ragione del fatto che i fornitori (che sono anche crediton dellz Ica Foods
S.p.a. ed avevano quindi ricevato la comunicazione che segnatava I'apertura del
procedimento ex art. 173 L.F. ed il mschio di fallimento della scrivente ove
fossero state presentate istanze in tal senso), che dopo una iniziale fase di
diffidenza avevano cominciato a praticare alla Ica Foods International Sl
condizioni di pagamento in linea con quelle di mercato, hanno poi preteso
pagamenti a vista o addirittura anticipati, temendo di non recuperare i loro
crediti. Alcuni grandi clienti della grande distribuzione, temendo una possibile
interruzione delle forniture della Societd hanno terrotto gli ordini creando un
fortissimo impatto negativo a conto economico tra la fine dell’anno 2016 ed 1
primi mesi del 2017 e rendendo cosi necessaria, quale unica alternativa alla
messa in liquidazione della Ica Foods International S.rl. (che avrebbe
sostanzialmente posto fine all’attiviti di impresa), la sua ricapitalizzazione ad
opera del socio unico. Di tale ricapitalizzazione si € naturalmente tenuto conto,
nella trattativa con AT, ai fini della determinazione degli importi
complessivamente dovuti dall’acquirente per la cessione dell’azienda e del
capitale della Ica Foods International S.z.l.;

- per euro 1,32 Mln dalla compensazione delle somme che, nel corso del
contratto di affitto di azienda, la Ica Foods International S.cl, in ragione del
regime di solidarietd stabilito dall’art. 2112 c.c., ha corrisposto ai lavoratord 2
titolo di TFR, ratei tredicesima, ROL di ferie e permessi, etc. e che erano
maturate antedormente al 10 luglio 2015, allorché gli stessi erano ancora alle
dipendenze della Ica Foods S.p.a.

La voce Crediti verso ICA Foods International Sl per cessione magazzino
rappresenta la fatturazione effettuata in virtd dell'accordo estimatotio contenuto nel
contratto di affitto, per le giacenze utilizzate. Alla data del 28 febbraio 2017 tale voce
ammonta a complessivi euro 3,67 Mln. Il presente Piano prevede che sino alla fine
dellanno 2017 laffituada prosegua ad acquustare dalla Societa ulteriod materie
ptime in giacenza, sempre suila base di quanto previsto nel precedentemente citato
contratto estimatorio. Ai fini del Piano pertanto il valore di realizzo di tale posta é
assunto pari ad Euro 3,80 Mln, avendo la Ica Foods International S.r.l, nellambito
della complessiva operazione definitva con il pariner AT, assunto 'obbligo di pagate
integralmente, entzo un anno dall’omologazione del concordato, 1l predetto debito.

Gli altr crediti verso la ICA Foods International S.r.l. sono relativi a:



- credito relativo all'adesione al consolidato fiscale nazionale per il trasferimento da
parte della controllata di un imponibie fiscale nell’anno d'imposta 2015 (euro
0,09 Minj;

- credito per i canont di affitto di azieada relativi all’ultimo periodo dell’anno 2016
(euro 0,14 Mln) ed ai primi due mesi dell'anno 2017 {curo 0,04 Mln) per
complessivi Euro 0,18 Min.

LD'incasso dei crediti vantati nei confronti della Ica Foods International Sl avid
luogo, in conformitd a quanto previsto nella proposta di AT e nell'addendum al
contratto di affitto di azienda, con le seguenti modalita:

s quanto ai canoni di affitto di azienda insoluti, al momento della cessione
dell’azienda (da attuarsi in caso di omologazione deila proposta) in favore
della Ica Foods International S.r.l;

e quanto agli importi dovuti per Putilizzo del magazzino sino al 5 giugno 2017
e per i trasferimento dei crediti, entro un anno dall'omologazicne della
proposta concordataria;

e quanto agli importi dovuti per l'utilizzo del magazzino nel periodo
compreso tra i 6 giugno 2017 e la data della cessione dell’azienda in favore
della Ica Foods International S.£l, al momento di detta cessione.

AT si & obbligata, in solido con Ica Foods International S.zl, al pagamente degli
importi anzidetti, cosi come al pagamento del prezzo dell’aziends.

Inoltre, Tca manterrd la riserva di propretd sull’azienda trasferita sino all’integrale
saldo del prezzo dell'aziendz e di tutte le altre somme dovute dalla Ica Foods
International alla ica.

Per quanto riguarda i rapporti con la Pac World S.rl, il valore della partecipazione &
stato prudenzialmente svalutato ed il valore dei crediti della Ica verso Pac World
Sl & stato stimato in fupzione del presumibile valore di incasso derivante
dall’eventuale liquidazione della partecipata,

E’ utile ricordare che ne! mese di novembre 2015, l'organo amministrative della
controllata Pae World S.r./, preso atto delia situazione di crsi e dell'impossibilita di
soddisfare integralmente, con l'attivo disponibile, 1 debiti della societs, ha
formalizzato il deposito in cancelleria, in data 6 novembre 2015, di una proposta di
concordato con nserva ex art. 161, sesto comma, della Legge Fallimmentare. Come
sopra meglio specificato, nel corso del mese di gennaio 2017, il Tribunale di Velletri
ha disposto la revoca della ammissione del concordato della PAC, contestando
specificatamente la natura chirografaria del debito pari ad 1,9 Mln di euro sorto in
occasione dell’acquisto da parte della stessa del marchio “Pac Word” del 28
dicembre 2012 dalla ICA Foods S.p.A. Preso atto dellarmiale situazione in cui vetsa
la propria partecipata, ai fini della predisposizione del piano concordatatio, in ottica
prudenziale, si €& ritenuto opportuno prevedere Pintegrale svalutazione della
pattecipazione detenuta nella Pac World S.rl ed un incasso parziale dei crediti
maturati nei confronti della partecipata.

In particolare, il valore nominale del credito verso Pac Wozld S.r.l. otiginariamente di
eure 1,46 Mln, e maturato a fronte di forniture di merce e addebiti di servizi zlla data
del 20 lugho 2015, ¢ stato svalutato per curc 0,44 Min nel corso degli esercizi
precedenti ed ulteriormente svalutato per euro 0,15 Mln nella situazione
patrimoniale al 28 febbraio 2017. 1l valore di realizzo del Piano corrisponde
allimporto che la Societd ritiene, con 1 dati disponibili alla data di redazione del
Piano {(idenuficatt sulla base della situazione patrimoniale provvisoria della Pac
World S.rl. al 31 dicembre 2016), di recuperare dalla controllata, che sta sttualmente’
trattando con gli istituti di credito una ordinata ristrutturazione dei propri debiti. Pi
in particolare, il valore df stima si basa sull’analis: delle poste, di seguito illustrate, che
compongono attivo ed il passivo della controliata.



L’attivo della PAC Wodd S.t.l. & costituito principalmente:

i da due immohili industrial, il cui valore di iscrizione contabile era alla data di
riferimento pari ad euro 1,7 Mln; tale iscrizione & stata supportata da una pertzia
di un terzo indipendente e si ritiene tutf'oggi wvalida. Ciononostante, in
considerazione dell’attuale contesto di metcato, la Societa ha ritenuto a scopi
prudenziali ed ai fini della valutazione della percentuale di recupero del credito
vantato nei confronti della propria controllata, di abbattere del 40% il valore di
iscrizione e ipotizzare quale valore di realizzo un importo pad a circa euro 1
Mln.;

il.. da crediti commerciali per circa 0,57 Min di euro verso soggetti del tutto
solvibili {si tratta di supermercati della grande distribuzione con cw la
controllata intrattiene rapporti dz molti anni), al netto di un prudenziale fondo
svalutazione crediti pari al 5% degli stessi ed al netto delle penali contrattuali
cke la PAC si vedrebbe addebitata a fronte dellinterruzione delle forniture con
alcuni di essi (stimate in circa 0,14 Mln di euro).

ii. da un credito IVA stirnato in cixca 0,37 Mln al netto del costi di recupero;

iv. disponibilita liquide per circa 0,6 Mln di euro;

v. dal valore delPazienda “PAC™, che consta essenzialmente del marchio e dei
contratti in essere con i chenti. Detto valore & stato individuato sulla base della
proposta di acquisto dellazienda che AT, nel’ambito della pii ampia
operazione di acquisizione delPazienda della Ica Foods S.p.a,, ha formulato alla
Pac World S.r.l. Tale proposta prevede la cessione dell’azienda della Pac Wozld
$.rl, condizionatamente all’lomologa del concordato della ICA Foods S.p.A., ad
un prezzo di 0,3 Mla di euro.

B stato altres analizzato il passivo della Pac World S.rl. (per larga parte costituito da
debiti verso la Ica Foods S.p.a., societa produttrice degli smacks salat
commercializzati da PAC). Si & poi proceduto 2 stimare eventuali ulteriori passivita
rispetto a quelle risultanti dalla situazione contabile di riferimento, quali gli onert per
la procedura concordatatia conclusasi nel 2017 ed oned di liquidazione di asset non
strategici (come la partecipazione che la PAC stessa detiene nella PAC.Co. S.c.l).

Avuto rguardo al valore dell'attivo ed alla composizione del passivo, anche i
un’ottica liquidatoria, PAC sarebbe in grado di pagare i suoi debiti prededucibili e
privilegiati integralmente e i suoi debiti chirografari in misura pari al 64% del loro
ammontare. Tale percentuale & stata arrotondata per difetto al 60% per ragioni
prudenziali; ne derva che il piano concordatario della Ica considera recuperabilt i
crediti verso PAC per un importo di Euro 0,87 Mln circa (importo identificato
applicando la predetta percentuale del 60% al credito risultante al 28 febbraio 2017,
pati ad euro 1,46 Mln).

Di seguito si riporta uno schema repilogativo che riporta quanto sopra esposto:




Euro/M ATTIVO Furo/M PASSIVC

MARCHT DOO[EEBIT] VERSC BANCHE 131
IVMODILI 0.98f ALTRI DEBITI CHIROGRAFARL 046
RIMANENZE OQUIDEBIT] VERSQ CONTROLLANTE (Poste rgit) 195
PARTECIPAZIONI GOLEDEBITT VERSQ CONTROLLANTE 147
CRELIT] (CON FONDO 5%} 0,7 DEBITT VERSO PROCEDURA foclusi organi proceduo) 0,32
TRIBUTARI 037DEBITY VERSO ERARIQ 106
ALTRE ATTIVITA' 005FDEBITE VERSO ENT? PREVIDENZIALL 02
DISPONIBILITA' LIGUDE 062FDEBITI VERSO DIPENDENTT 020
AZIENIDA G,30E AL'TRI DEBITT FRIVILEGLATT 008!
PENALI CLIENTI (Stima) 43,14} ALTRI ONERE 003

(Onerinetanfic diliquidazione PAC CO. ¢ di disinissionc imma bili}

Taowle 2,901 T otale 5,08

Euro/M ATTIVO

VALORE REALIZZO ATTIVO CONCORDATARIO 290
SPESE IN FREDEDUZIONE 0,34
CREDITORI IN PRIVILEGIO 0,36/
ATTIVO CONCORDATARIC RESIDUALE 2,20
CREDITORT IN CHROGRAFO 343
CREDITORI POSTERGATI 1,95

RPARTC STAMATO DBl CHROGRAFL

Alla luce delle conclusiont cul & giunto i Tribumale di Velletni nell’ambito della
procedura concordatania della PAC World S.r.l. (conclusasi, come si & gia detto, con
un provvedimento di revoca dell’ammissione al coacordato), si evidenzia che la
valutazione sopra esposta non tene conto — prudenzialmente, dell'ulteriore credito
commerciale che la Societi vantz nei confronti della controllata per fatture da
emettere (euro 1,9 Mln), sorto in occasione della cessione del marchio “Pac World”
del 28 dicembre 2012. Infatti, laddove tale credito, a dispette della sua natura
commerciale, dovesse essere confermato come postergato in caso di apertura di
un’ulteriore procedura della PAC, a causa del rapporto di controllo tra creditrice e
debitrice, il presumibile realizzo sarebbe pari a zero: per tale ragione, nell'ambito del
Piano concordataric della ICA la posta in questione & statz prudenzialmente
svalutata. Qualora, invece, il credito della ICA relativo al corrispettivo della cessione
del marchio dovesse essere parificato alla posizione degli alte creditori di Pac World
S.l, in una futura procedura concorsuale della PAC, la stessa sarebbe in grado di
pagare i suoi debiti prededucibili e privilegiati integralmente e i suoi debiti
chirografari in misura parl a circa i 45% del loro ammontare. In tal caso ICA
vanterebbe un credito complessivo di Euro 3,36 Min (dei quali Euro 1,46 Mln per il
prezzo dei prodott cedut e Euro 1,9 milioni per il prezzo del marchio) e sarebbe
soddisfatta complessivamente in misura pagi ad euro 1,5 Mln di euro cirea (impozto
identificato applicando la percentuale del 45% al credito di Euro 3,36 Mln).

Ad ogni modo, 'eventuale maggior ricavato - rispetto ai valori di stima contenuti nel
Piano - gdnveniente dall'incasso det crediti verso la controllata Pac World S.rl., andri
in ogni caso a vantaggio della massa dei creditori e verra loro distribuito.

In definitiva, 'importo di Euro 0,87 Min, riportato dal Piano per quantificare il
presumibile realizzo dei creditt vantati dalla Ica verso la Pac World S.el,, ¢ frutto di
una stima prudenziale ed attendibile, effettuata tenendo in considerazione il
patrimonio della debitrice.

A Febbraio 2015 ¢ stata aperta a New York la filiale commerciale Crik Crok USA Inc
per lo sviluppo del éuizness nel mercato statunitense, che conferrna la strategia avviata
di sviluppo dellaxpors, ritenuto segmento promettente aella prospettiva di un
incremento delle vendite negli Stati Uniti. Nel corso dei mes: si sono generate delle
partite creditorie per effetto delle vendite alla propria controllata. Tenuto conto
dell’atruale fase aziendale (wwrrup), ancorché Porgano amministrativo preveda di



incassare integralmente tali partite, ritiene che saranno incassate nel medio termine e,
comundque, oltre la data di scadenza del Piano.

Nella situazione pattimontale di rifetimento zalla data del 28 febbrato 2017 & iscritto
anche un credito di 0,007 Mln di euro relativo al finanziamento erogato alla swbsidiary
diretta in Germania al fine di supportare 1z fase di liquidazione della stessa. Tenuto
conto che la fase liquidatoria ancora non si & conclusa, 'organo ammunistrativo non
preveda di incassare tali partite e pertanto il presente Piano non ne prevede il
realizzo.

Crediti tributari

Euro/M 31/12/2016 28/62/20t7 Varfaxione REALIZZO DA PIANO

CREDITI TRIBUTART 1,56¢ 1,55 L, 0| 1,633
CREDITO IVA 129 128 RIS 1.365]
CREDITO MES (ACCONTI VERSATE E RITENUTE SUBITE} 0,04 .04 LR 06381
CREDITO PER RIMBORSI IRES PRESENTATI 023 0,23 s 0229,
CREDITI PER [MPOSTE ANTI{IPATE 0,34 0,34 84,000 o,000}
CREDITO PER IMPOSTE ANTICIPATE 0,34] 034 (11401 05001

La Societd vanta un importante credito TVA generato principalmente dall’effetto
delle differenti aliquote IVA sugli acquisti tispetto a quelle applicate sulle vendite.
Tale importo, nel’ambito della con proposta ai sensi dell’act. 182 tez Lf. (transazione
fiscale), sard oggetto di accordo con gli enti erariali ¢ previdenziale per 4 suo utilizzo
{(compensazione/rimborso).

Crediti per imposte anticipate

In conformiti al Principio Contabile documento n. 25 ed al postulato di veritd e
chiarezza della situazione patrimoniale e finanziatia di cui all’articolo 2423 del Codice
Civile, nel bilancio di esercizio sono contabilizzate attivitd per imposte anticipate
esistendo la ragionevole certezza del loro futuro recupero ossia, dell’esistenza di
redditi imponibili non infedox alle differenze che si andranno ad annullare.

Le differenze temporanee deducibili che hanno dato luogo negli anni precedenti allo
stanziamento delle imposte anticipate derivano dai componenti negativi di reddito
che sono deducibili fiscalmente in esercizi successivi 2 quelli di imputazione al conto
economico civilistico.

Nonostante Pesistenza di perdite fiscali riportabili senza limiti di tempo, la Societa,
ha valutato prudenzialmente di non rilevare attivitd per imposte anticipate relative a
perdite fiscali riportabili in futuro; si segnala altresi che le imposte anticipate relative
a perdite fiscali conseguite in esercizi precedent: sono state svalutate nel corso
dellesercizio 2014.

Limporto complessivo delle perdite fiscali per le quali non si & ritenuto di rilevare
attiviti per imposte anticipate, ¢ complessivamente pati a circa euro 19 Mln al 31
dicembre 2015 (ultimo periodo d’imposta per il quale & stata presentata la
dichiarazione dei redditf).

La Societd ha altresi valutato, sempre in ottica prudenziale, di non rilevare attivitd per
imposte anticipate sulle svalutazioni di immobilizzazioni materiali ed immateriaki, det
crediti e sugli accantonament per rischi. L’importo complessivo di tali voei per le
quali non si & ritenuto di rilevare attivitd per imposte anticipate é complessivamente
pati ad oltre euro 30 Mln.




Le mmposte iscritte nella situazione patrimoniale al 28 febbraio 2017, pari ad euro
0,34 Mla sono invece relative alle differenze temporanee IRES ed IRAP conseguent
alla rivalutazione degli immobili effettuata nell’esercizio 2008. Tali attivitd sono state
mantenute in bilancio stante la recuperabilitd nell’anno in cui verranno ceduti i due
immobili strumentalt di proprieta della Societs.

Crediti verso altri
Tale voce accoglie:
i cauzioni a breve della ICA alla data del 28 febbraio 2017 per residui di

cauzioni di impianti acquisiti in Aasing finanziario, di cui si prevede Pincasso
nell’ambito del Piano di soli 0,010 Mln;

i fondi spese verso dipeadenti che saranno recuperati solamente al termine
del rapporto di lavoro;

. credito per contrbuti su ferie non godute che saranno recuperati solamesnte
al termine del rapporto di lavoro;

iv.  anticipazioni a fornitori per euro 0,056 Ml di cui non si prevede il recupero

nell’ambito del presente Piano in quanto sono stati interrotti i rapporti con i
fornitori relativi;

v.  credito per il deposito presso i Tribunale di Velletri delle somme necessarie
alla procedura di concordato cui era stata ammessa la Societd nel corso del
2016, poi revocata con provvedimento dello stesso Tribunale nel mese di
gennaio 2017. Si prevede di realizza un importo pari ad euro 0,07 Mln,
inferiore ad euro 0,18 Mla iscrittc nella situszione patrimoniale al 28
febbraio 2017 in quanto nel corso del mese di maggio 2017 & arrivata la
fartura del precedente commissario giudiziale per gli onorari a lui liquidati e
pagat: dal Tribunale atiraverso tale deposito

Buro/M 3171272016 28/62/2017 Varigzions REALIZZO DA PIANGO

CREDITI VERSO ALTRI 4,30 6,39 -if, 031 0,129
CREDITO C/FONDO SPESE VERSO DIPENDGENTI 003 0.03) i 0.026]
DEPOSITI CAUZIONALL 4 BREVE 002 0,02 Aty edvels
ANTICIPL A FORNITORI 0,06 0,06 farnst ekeiie)
Y/PS PER CONTRIBUTI FERIE NOIN GODUTE 0.02] 0,02 O 020
VERSO VENDITORI DIMISSIONARE 0.35 0,25 SR A0
FOMDO SVALUTAZIONE VENDITORI DIMISSIONARI -L,25] 0,25 ainnd 04050
CREDITO TRIBUNALE DEPOSITO ASSEGNI PROC 0,18 018 s 2672

Il fondo svalutazione crediti verso venditoti (agenti) dimissionari é stato costituito
alla data del 28 febbraio 2017 per i crediti che non risultano ancora incassati a tale
data, Tale fondo é stato stanziato a copertura del rischic di mancato realizzo dei
crediti verso agenti dimissionari in ragione della numerosita e anzianita degli stessi.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

31/12/2016 28/02/2017 REALIZZO DA PIANG

Bure /M

ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONY 0,00
AZIONI VENETO BANCA 0,000

Trattasi di azioni detenute nella Veneto Banca SCPA acquistate ad un valore di euro
0,05 Mln, ad un controvalore unitario di 40,75 euro per 1.230 azioni. Tenuto conto
che & Gruppo Veneto Banca attraversa un periodo di forte tiorganizzazione, si stima
at fine del Piano un presumibile valore di realizzo pard a zero.



Disponibilita liquide

Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 REALIZZ0 DA PIANO
DEPOSITY BANCARI B POSTALT 02,56

BANCHE 0.5

DENARQ E VALORI IN CASS4 0,62

CASEA 0,02
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0,59 0,58 ~-0,005 o177

Rappresenta Peffetriva disponibilith liquida della Societd presente o su contl corrente
bancari e postali, ovvero in cassa con titoli quali assegni circolari.

Fondi per rischi e oneri e TFR

Eure/M 31/12/2016 28/02/2017

FONDI RISCHT 7,96 797 0,609
FONDO SANZIONL INTERESS] E AGGIC SU DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALL Z46 24| ey
FONDO RISCHIO SANZIONE GARANTE 0,17] 0.17) i
FONDO REBCHIC TRANSAZIONI DIPENDENTI o007 0,02 Limit
FONDQ RECHIO INTERESSI CAUSE v.80 FORNITORT 057 057 L
BONDO TASSE/IMPOSTE COMUNALT 0.18] 0.8 .04
FONDO SPESE DI PROCEDURA CONCORDATO 107 107 s
FONDOC RIECHIO DEBITO VAN SERVICE-LEASYS 2.3 223 4I0H)
FONDC RISCHIO CAUSE IN CORSO ’ 242 042, fapsts
FONDO RECHIO CAUSE IN CORSO CON DIPENDENTI 0,33 033 NS
FQONDOQ INTERESSI LEGALI SU DEBITT AL 20/07/2015 0,20 026 DU
FONDO RIBCHIO GARANZIA PACBNL E VAN SERVICE-BANCA INTESA 031 031 Q7en
TFR 1,34 1,12] -0, (24]
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVSUBORDIN. 272 2,70 e
CRED.V/FONDO TESCRERIA INPS -1.58] -158 ey
TOTALE FONDI E TFR 9,11 5,05 0,00

Fondi per rischi ed oneri
La voce “Altr fondi”, accoglie principalmente le seguenti passivita:

i fondi per imposte, conteggiando gli interessi e le sanzioni conseguenti alla
decadenza delle attnall rateazioni in essere con IAgenzia delle Entrate,
Equitalia, 'INPS, FEnasarco, 'INAIL ed 1 Comun: per le imposte locali,
effettuando analoga quantificazione anche in relazione alle imposte per le
quali non sono in essere procedure di rateizzo e che verranno
presumibilmente iscritte 2 ruolo nel corso della procedurz;

ii. sanzioni notificate nel corso del 2015 dall’Autortd Garante della
Concorrenza e del Mercato a seguito di un procedimento avviato nel corso
dell’esercizio 2014,

.  fondidschi per transazioni con dipendenti cessati per cause di lavoro chiuse
nel corso del 2015;

tv.  fondi rischi per spese ed interessi moratori per debitt verso fornitoti con 1
quali sono in corso cause legal;

v.  fondo a copertura dell’eventuale escussione di una fideissione rilasciata a

garanzia degli impegni della controllata VAN Service S.cl net confrond la
Leasys S.p.A., 2 fronte della concessione in kasing operativo (noleggio a lungo
termine) di veicoli commerciali. Il contratto di garanzia, stipulato nell’anno
2010, era volto a garantire 1 citati impegni fino a concorrenza di euro 9,92
Mln oltre Iva. Limporto del fondo stanziato (circa 2,23 milioni di Euro)
rappresenta ad oggi Fintero debito stimato di VAN Service S.rl verso la
Leasys S.p.A;



vi. interessi legall sul debiti verso 1 fornitori dalla data di scadenza del debito
fino alla data del 31 maggio 2017;

vil. fondo a2 copertura dell’eventuale escussione di una garanzia rilasciata in
relazione agli impegni delle controllate PAC Wolrd S nei confrond di
BNL-BNP Paribas e VAN Service S.r.l. nei confronti di Banca Intesa S.p.A..

vili.  fondi sischi per cause in corso dipendenti ed altrt soggetti {forniton, MISE,
Comune di Pomezia).

11 management della Societa ha ritenuto opportuno, procedere alla costituzione di tali
fond: tn quanto ritiene certo o probabile Pavverarsi delle suddette passivita.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il fondo accantonato tappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in
conformitd di legge e dei contratts di lavoro wvigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo.

I fondo corrisponde al totale delie singole indennitd maturate fino al 31 dicembre
2006 a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti
erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere at dipendenti nell'ipotesi
di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Di seguito si espone il debito al netto delle somme che la Societd ha versato al
Fondo d: Tesoreria INPS.

La legge Finanziaria del 2007 ha istituito il “Fondo per erogazione ai lavoratori
dipendenti del settore privato dei trattamenti di fine rapporto di cui all’art, 2120 del
codice civile”, ossia il Fondo di Tesoreria INPS, Si tratta di un fondo presso I'Inps
dove confhuiscono i trattamentt di fine rapporto di aziende di medie o grandi
dimensioni. Sono obbligat al versamento del contributo tutti 1 datori di lavoro del
settore privato con almeno 50 addetts, con esclusione dei datori di lavoro domestico.
Il Fondo garantisce ai lavoratori del settore privato erogazione dei trattamenti di
fine rapporto, secondo Tart. 2120 del Codice Civile, per la quota corrispondente ai
versamenti effettuad al Fondo stesso. Si tratta quindi del trasferimento del TFR, per
il quale comunque U lavoratore ha optato per la pesmanenza in azienda, al Fondo di
Tesoretia dell’Inps, che si sostituisce al datore di lavoro nella erogazione futura, alia
conclusione del rapporte di lavoro per dimissioni o licenziamento.

Nell’ambito della proposta di acquisto dell’azienda formulata da AT & previsto che
Pacquirente facoltd di accollarsi, con effetto Iiberatorio per ICA e dunque dietro
consegna di dichiarazioni individual dei dipendenti che rinuncino - con
dichiarazione inoppugnabile ex art. 2113 cwc. - a far valere le loro pretese nei
confront di ICA, 1 debiti prvilegiati di Ica nei confronti dei dipendenti facenti parte
del ramo di azienda sorti anteriozmente alla conclusione del contrarte di affitto. In
tale ipotesi, [ca Foods International Sl avrd didtto di decurtare dal prezzo
dellazienda gli importi oggetto di accollo liberatorio. Identica decurtazione dal
prezzo potri essere effettuata dalla Iea Foods International 5.2 in relazione ai debiti
privilegiati di ICA verso i dipendent: facenti parte del ramo di azienda sort
anteriormente 2l contratto di affitto che, nel periodo compreso tra il 5 giugno 2017 e
la cessione del Ramo di Azienda, la International abbia dovuto pagare in virth della
solidarieta prevista dall’art. 2112 c.c..

Debiti

Di seguito viene fiportata la situazione dellindebitamento della Societa al 28
febbraio 2017 allo scopo di rendere il pili possibile corrispondente alla situazione
effettiva la situazione debitota.



Eurc/M

Debiti verso banche

DEBITI VERSO LE BANCHE 25,33

‘TOTALE DEBITI VERSO BANCHE 25,23 25,69 0,369

Il saldo del debito verso banche alle date tiportate nella tabella precedente,
comprensivo dei moutul passivi, esprime l'effettivo debito per capitale, interessi ed
oner accessori maturati ed esigibili.

La precedente tabella evidenzia lindebitamento bancado cosl come dsultante dai
saldi contabili 2] 28 febbraio 2017, dscontrati con 1 dati rsultanti dall'interrogazione
dei conti correnti bancati attraverso 1 sistemi di remore banking della Societd, integrati
con lindicazione di eventuali partite viaggianti note alla Societd ¢ con Ia stima degli
oneri maturati e maturandi per interessi sino al 28 febbraio 2017 incluso (e
aggiornata al 31 maggio 2017 al fine di esporre la situazione debitoria di riferimento
del presente Piano). La stima degli interessi ¢ stata effettuata sulla base delle ultime
condizioni contrattuali e sulla base dell'interrogazione degli archivi della Centrale
Rischi tenuta da Banca d’Ttalia. Gli interessi successivi alla data di deposito del
presente Piano sono stati calcolatt sulla base degli interessi legali. L'indebitamento
finanziario € cosi costtuito:

conti correnti passivi/scoperti di conto corrente.

i.  debiti di natura autoliquidante. Si tratta di anticipazioni di flussi di incasso in
relazione ad operazioni aventi natura commerciale;

#i.  finanziament a medio lungo termine;

iv.  mutu fondiari.

< R
v

Nella tabella che segue & illustrata la suddivisione dei debiti verso le banche assistiti
da ipoteca, pegno o privilegio, dspetto at quali l4 prelazione trova applicazione oltre
che per il valore capitale anche per gli interessi nei Lmiti di quanto stabilito dalla

legge.



Euro/M 28/02/2017 31/05/2017
CASSA RISF. FIRENZE 14,4291 L1241
CHIROGRAFARIO 1,413 1,124
PRIVILEGLATO SPECIALE (PO TECARIO) Q00 0,000
B.INTESA 3,745} 3,751
CHIROGRAPARIO 1,883 1,889
PRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARIC) 1,862 1,863
MONTE PASCHI DI STENA £.283] ) 1,283
CHIROGRAFARIO 0001 0,001
PRIVILEGIATC SPECIALE (PO TECARIO) 280 1282
§. PAOLO DI TORINO 6,737} 6,737]
CHIROGRAFARIO 0,737 0.737
PROVEEEGIATO SPECTALE (PO TECARID) 0,000 0,000
UNICREDIT 4,357) 43571
CHROGRAFARIO 4,357 4,357
PRIVILEGIATO SPECIALE IFOTECARIO) 0,000 0000
BANCO Df SARDEGNA 0,993 0,993}
CHIROUGRAFARIO 0993 4,993
PRIVILEGIATC SPECIALE (IPOTECARIO) 1,000 0000
YENETO BANCA 1491 1,491
CHIROGRAFARIO 1,491 1491
PRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARID) 0000 0,000
BANCA POP.LAZIC 0,252 g2
CHIROGRAFARIO 0,252] 4,257,
PRIVILEGIATG SPECIALE (POTECARIO) 0,000 0,000
CA RI PARMA 2,776} 2,77
CHIROGRAFARICH 2.774) 2,776
PRIVILEGIATO SPECIALE ([PCTECARIO) 0,000} 00001
B/CA POPOLARE 2,004] 0,004,
CHIROGRAFARIO 0,004 1,004
PRIVILEGIATO SPECIALE {POTECARIO) 0,000 0,000
BANCA POPOLARE SPOLETO 43151 1345
CGFIROGRAFARIO 1,313} 1,315
PRIVILEGIATO SPECIALE PO TECARIO) 0,000 0,000)
BANCA APULTA L085] L038]
CHROGRAFARIO 1,088 1,088
PRIVILEGIATC SPECIALE ([POTECARIO) 0,000 0,000
BANCA POPETRURIA LAZIO 0,506 60,5061
CHIROGRAFARIO 0.506 0,306
PRIVILEGINTO SPECIALE {[POTECARIO) 0,000 0000,
BANCC POPOLARE 2811 2,811
CHIRGGRAFARIO 2311 2811
PRIVILEGIATO SPECIALE {POTECARIO) 0,000 0000
BNL 300061 3,006
CHIROGRAFARIC 0983 0,983
PRIVILEGIATO SPECIALE (O TECARIO) 2023 2023
MOC 8,217} 8,217}
CHIROGRAEARIO 0217 0217
PRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARID) 000 0,000,

In particolare si sottolinea che la societd ha concesso liscrizione di ipoteca sugli
immobili di proprietd a garanzia dell’erogazione dei finanziament a medio lungo
termine.

Di seguito viene tiportato il valore complessivo delle ipoteche iscritte alla data del 31
miaggio 2017:

- Euro 8 Mln sull’immobile Pomezia (Rm) a favore della banca Monte dei Paschi di
Siena a garanzia del mutuo di osdginar 4 Mln di euro (debito residuo al 31 maggio
2017 pad ad Euro 1,28 Mln);

- Euro 4,9 Mln sull'immobile Pomezia (Rm) a favore della banca Intesa S. Paolo
S.p.A. a garanzia del mutuo di originari 2,8 Mln (debito residuo ai 31 maggio 2017
pati ad Buro 1,86 Mln);



- Buro 7,22 Mlo sullimmobile Pomezia (Rm) a favore della banca BNL-BNP
Paribas S.p.A. a garanzia del mutuo di originari 4,3 Mln di euro (debito residuo al
31 maggio 2017 pari ad Euro 2,02 Min).

Debiti verso fornitor

Earo/M 31/12/2016 28/02/2011
DEBITI VERS() FORNITORT 16,14} 16,12} -0.019,
DEBITI YERSO FORNITORI 15,361 1533 it
FATTURE DA RICEVERE 0,90 00 AR
DEBITI VERSO AGENTI 0,491 0,49) Ltz
ANTICIFI A FORNITORI 6.0 00 241553
FORNITORI CON SALDG ANCHE COME CLTENTE -0,60) -0.60} s
'TOTALE DEBITI VERSO FORNITORI 16,14 16,12 -0.048

Ewo/M

I Debiti verso fornitoti sono iscritti al netto degli sconti commexciali; gli sconti cassa
sono invece rievad al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debit &
stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella
misura corispondente all'ammontare definito con la controparte. Tali debiti
comprendono debiti per fatture ncevute e contabilizzate, debiti per fatture da
ricevere e da contabilizzare a fronte di beni gia consegnati e prestazioni gid ultimate.

1 Debiti verso foritorl sono stati determinati sulla base dei saldi risultant dalla
situazione contsbile al 28 febbraio 2017, riconciliati attraverso la procedura di
circolarizzazione a campione.

In relazione alle posizioni di natura commerciale che presentano partite sia a credito
che a debito, ¢ ipotizzabile che 1 creditori eserciteranno ia facoltd di compensazione,
riducendo il loro debito oggetto di falcidia. In virtd di quanto sopra esposto, tali
debiti sono stati considerati al netto dei relativi crediti.

Per quanto figuarda le fidejussioni rilascizte, si evidenziano quelle che potrebbero
essere oggetto di escussione a seguito dell'inadempimento della Societd, modificando
cosi 1l soggetto creditore:

i Fidejussione rilasciata 2 favore di Bunge Italia S.p.A. da Confidi Centrale —
Consorzio Garanzie Fidi per un importo di euro 0,450 Mln a garanzia
dell’adempimento del contratto di fornitura di matede prime;

i.  Fidejussione rlasciata a favore di Sogeim $.4.8. da Signum Finance S.p.A.

| per un importo di euro 0,012 Min a garanziz di canoni di locaziony

Debiti verso controllanti e controllate

E
E

DEBITY VERSO CONTROLLATE . 3,55 :ﬁ‘,ﬁ.ﬁ‘nfE
DEBITI VERSO CONTROLLANTI E CONTROLLATE 225 u.fMHE
TFR E RATE!I (DEBITO DI RIVALSA VERSO 1ICA SRL PER AFFIITO D'AZIENDA) 323 R
DEBITO V8 PAC [RES CONSOLIDATC 0,06 r),umE
TOTALE DEBITI VERSQ CONTROLLANTI E CONTROLLATE 3,55 3,64 0.086

1 Debiti verso controllate sono costituitt da debiti commerciali per fatture ricevute e
contabilizzate, debiti per fatture da ricevere e da contabilizzare a froate di beni gia
consegnat e prestazioni giz ultimate.

Nella voce TFR e Ratei {debito per rivalsa verso la ICA International S.r.1) & iscritto
per euro 1,32 Mln il debito derivante dalle somme che, nel corso del contratto di



affitto di azienda, tale controllata, in ragione del regime d solidarieta stabilito dall’art.
2112 c.c., ha corrisposto ai lavorator a ttolo di TFR, ratei tredicesima, ROL di1 ferie
e permessi, etc. e che efano maturate anteriormente al 10 luglio 2015, allorché gl
stessi erano ancora alle dipendenze della Ica Foods S.p.a. Come precedentemente
specificato tale debito ¢ stato oggetto di compensazione con i crediti maturati dalla
Societ? e ceduti alla controllata con il coatratto di affitto di ramo d’azienda.

Per quel che riguarda i debiri verso la controllata Van Service S.rl, si evidenzia che,
con provvedimento comunicato in data 23 gennaio 2017, a scioglimento della riserva
assunta alludienza del 19 dicembre 2016, i Tribunale di Velletri ha disposto la
revoca della ammissione del concordato della Ica Foods S.p.A.. Le ragioni della
tevoca, per come si evincono dal relativo provvedimento, attengono unicamente alla
qualificazione e quantificazione di un debito di ICA verso la controllata Van Service
S.r.L, esposto nel piano concordatario delia Societd come pari ad Euro 2,26 mln (di
cui Buro 1,7 mln, olre [VA, per fatture da ticevere), derivante da un contratto di
sponsorizzazione in essere imter parfes. Il credito vantato da Van Service Sl
consegue zll’esecuzione, da parte della medesima Van Service Sil, di un contratto
di sponsorizzazione concluso con ICA in data 29 dicembre 2010. Il Contrarto di
Sponsorizzazione, in estrema sintesi, prevedeva che Van Service S.rl. sponsorizzasse
i prodotti Ica affiggendo stampe promozionali su una serie di furgoni che la
medesima Van Service S.rl aveva preso a noleggio da operatori esterni ed era
disponibile a noleggiare a sua volta ad agenti della Societa per lo svolgimento della
loro attivitd commerciale sul territorio nazionale.

Considerato che il Tribunale di Velletri ha ritenuto che il debito commerciale verso
Van Service dovesse considerarsi postergato, nel’ambito della nuova proposta
concordataria il debito & stato effettivamente considerato dalla Ica Foods S.p.a. tra le
passivitd postergate, che non parteciperanno alla rpartizione dell’attivo né, tanto
meno, alle votazioni sul concordato.

Poiché, tuttavia, la natura postergata & stata fortemente contestata dalla creditrice
Van Service 8.rl, per rendere attestabile il piano concordataro di Ica si ¢ tenuto
conto di tale contestazione ed & stata pertanto appostata una specifica riserva come
meglio specificata nel prosieguo del piano.

Debiti tributari

Euro/M 3t/12/2006 28/62/2017 Variazons
DEBITI TRIBUTARI 2,82f 2,82 a0
DEBITI PER RITENUTE A TITOLO DI ACCONTO EFFETTUATE 168 168l i
DEBTIT PER MRES 010 010 et
DEBITI PER AP 083 05 pm
DEBIT1 PER BU 021 0 it
TOTALE DEBFTI TRIBUTARI ' 2,82 28 o,00¢

La tabella precedente riporta il totale dell’esposizione stimata verso lerario della
Socieid. La voce Debid tibutari accoglic solo le passivitd per imposte certe e
determinate, essendo le passivith per imposte probabili o incerte nell'ammontare o
nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nei Fondi per
rischi.

Per ciascun impozto 2 debito si & tenuto conto della data di formazione del debito
effettivo, delle sanzioni e degli interessi maturati, come nsultant dalle cartelle di
pagamento ticevute da Lquitalia o dalle comunicazioni ricevute dall’Agenzia delle
Entrate. Le sanzioni e gli interessi sono stati iscritt rei Fondi per mschi sopra
descritti.



La Societd, ai sensi dellarticolo 182-%r legge Fallimentare, in pad data della
domanda di Piano di Concordato, ha presentato una proposta ai sensi dell’art. 182 zer
L.f. (transazione fiscale e previdenziale) di tutti i tributi amministrati dalle Agenzie
Fiscali, nonché dei contributi amministrat dagli Enti gestod di forme di previdenza
ed assistenza obbligatoria e dei relativi accessor, iscritti 2 molo e non, tsultanti a
debito sino alla data di presentazione di tale proposta. La proposta i sensi dellart.
182 fer L. (transazione fiscale e previdenziale) prevede il pagamento della parte
privilegiata dei debiti fiscali e previdenziali entro dodici mesi dall’omologa del
concordato nonché il pagamento della parte chirografaria nella medesima misura
percentuale ed alle stesse scadenze previste per il pagamento’ degli altd debiti
chirografari.

Tutti i debiti tzibutari, sia per i valore capitale che per le sanzioni ed interessi, sono
statl considerati privilegiati, mentre il solo aggio della riscossione & stato considerato

chirografo.

Debiti previdenziali e assistenziali

B i e [ 7k I EX AL ENELEA
Eura/M 31/12/2016 28/02/2017 Varfazione
DEBIXTT PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALY 526 5,26 8,800/
DEBITO INPS 327 527 g
DEBITO NAIL 0,12 0,12 LN
DEBITO ENASARCC 152 1,32] oo
DEBITO FIRR 0,15 0,15 TENK)
ALTRI DEBITT PREVIDENZIALI (ALIFOND) 0,19 2,19 140008
TOTALE DEBITI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI 5,26 5,26 8,900

La tabella precedente riporta il totale dell’esposizione stimata verso gli istituti
previdenziali ed assicurativi.

Per ciascun importo a debito si & tenuto conto: della data di formazione del debito
effettivo, delle sanzioni e degli interessi maturati, come dsultanti dalle cartelle di
pagamento ricevute da Equitalia o dalle comunicazioni ricevute dagli enti
previdenziali. Le sanzioni e gli interessi sono stati iscritti nei Fondi per dschi sopra
descrittl.

La Societs, in par data della domanda di Piano di Concordato, ha presentato unz
proposta ai sensi dell’art. 182 ter Lf. (transazione fiscale e previdenziale), per i cu
comment1 si rimanda al precedente paragrafo.

I debiti previdenziali (INPS ed ENASARCO) ed assicurativi sono stati considerati
integralmente privilegiati per il valore capitale e per gli interessi, mentre sono statl
considerati privilegiati solo al 50% relativamente alle sanzioni. Il solo aggio della
riscossione € stato considerato integralmente chirografo.




Aliri debiti

Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 Yerinzone
ALTRI GEBITT 1,72 1,66 -B,062]
RATEIFERIE £ ROL 0.56] 030 il
DIPENDENTIC/RETRIBUZIONI 0,19 0,19 i
DEBITO VERSC FONDO FASA DIPEMDENTL 002 0032 e
TRATTENUTA ASSNE E SINDACALL 001 o001 0K
DEBII'O VS CESSIONI QUENTO STIPENDIO 002 002 okt
COMPENS] AMMBNISTRATORE (POLIZZA ASSICURATIVA) 0,83 0,83 114332
DEBITI VERSO CLIENT] 0,09 0,09 1)
TOTALE ALTRI DEBITI 1,72 1,66 -8,462

La tabella precedente riporta il totale dellesposizione di varia nafura, residuale
tispetto a quella esposta nei precedenti paragrafi, trattasi di

i debiti verso dipendenti per retribuzioni maturate e non corrisposte;
i.  competenze per fetie e ROL maturate e non godute e relativi contributi;
iti. debiti verso il fondo FASA;
iv.  altri debiti (trattenute sindacali, cessioni del quinto, assicuraziond);
v.  debiti verso Pamministratore per compensi maturati e non percepiti.



