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PREMESSA
Con decreto in data 15.7.2013, depositato il 20132 Codesto Tribunale ammetteva la
Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. alla procedura@oncordato Preventivo n. 54/2013, con
nomina del dott. Fabio Miccio quale Giudice Delegatdella scrivente quale Commissario
Giudiziale.
La deducente, accettato I'incarico in data 30.732@l sensi e per gli effetti di cui all’art.

172 L.F. rimette la presente relazione particolgicg.
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1. LA SOCIETA
1.1. La societa

1.1.1. Costituzione ed oggetto sociale

La Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. (gia Sviluppnmobiliari Nord-Ovest S.r.l., gia T&C
Europe S.A), C.F. e P. IVA: 10031401002, venivagioariamente costituita in
Lussemburgo in data 29.1.1997 con la denominazoc®le di T&C Europe S.A.e, poi,
trasferita in Italia in data 4.6.2008 ed iscrittel iRegistro delle Imprese di Roma, nella
sezione ordinaria, al n. REA RM - 1204755 in data2)08, con la denominazione sociale
di “Sviluppi Immobiliari Nord-Ovest S.r'l.e capitale sociale deliberato, sottoscritto e
versato di originari € 30.986,69.

La societa ha il seguente oggetto sociale prineip&\) eseguire la progettazione, la
costruzione, la direzione, I'esecuzione e la ripaoae di costruzioni civili, industriali,
pubbliche, private e porti turistici, nonché latiazazione di immobili rustici ed urbani, sia
per conto proprio, sia per conto terzi, sia in eoona, sia in appalto, anche mediante
acquisizione in concessione di beni demaniali, didito di superficie; B) la ricostruzione,
la trasformazione, I'ampliamento, I'adattamento 'atilizzazione di immobili urbani e
rustici, civili, commerciali ed industriali di qusiasi tipo, nonché la ristrutturazione e
arredamento di immobili; C) acquistare, permutgralienare beni mobili ed immobili,
diritti di superficie, diritti reali e personali, @nunque inerenti alla sua attivita; D)
prendere e dare in affitto, mettere in valore ednanistrare immobili e patrimoni

immobiliari anche per conto terzi. (’..)

1.1.2. Principali mutamenti societari

La Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. nasce comeistitdi diritto lussemburghese.

La societd, infatti, veniva originariamente costéun data 29.1.1997 con la denominazione
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sociale di T&C Europe S.A.ed iscritta presso iRegistre du Commerce et des Sociétés de
Luxembourgal n. B-579722.

La T&C Europe S.A,, la cui sede legale veniva rat#ian Lussemburgo, 8 Boulevard Royal,
vedeva quali soci fondatori la International Ve@\&es S.A. e la Veco Trust S.A, titolari
di un capitale sociale di LUF 1.250.000, suddivisd.250 azioni.

Successivamente, il capitale sociale della sosetdva interamente acquisito dalla Gedeam
Investments Group Inc. S.A. (C.F.: 20012236434jcieta controllante della Acqua Marcia
International S.A. - che, con scrittura privatadiata 7.5.2008, lo cedeva a sua volta alla

Societa dell’Acqua Pia Antica Marcia S.p.A. (inrfa abbreviata, Acqua Marcia S.p.A. e,

d’ora innanzi, semplicemente S.A.P.A.M. S.p.A.)RC01059200582).
In data 8.5.2008, la T&C Europe S.A. deliberava di:
- variare la forma giuridica da S.A. in S.r.l;

- nominare quale rfouvel administratetr Delia Merlonghi (C.F.: MRL DLE 46B66

H501C);
- mutare la propria denominazione sociale&vituppi Immobiliari Nord-Ovest S.rl.

il tutto, sotto la condizione sospensiva dell'igeyne della societa presso il Registro delle

Imprese italiano §ous la condition suspensive de liscription d&@iété par les autorités

italiennes compétentds

In data 4.6.2008, quindi, la societa veniva trakfan Italia e, in data 6.6.2008, iscritta nel
Registro delle Imprese di Roma, nella sezione arthn al n. REA RM - 1204755, con la
denominazione sociale diSViluppi Immobiliari Nord-Ovest S.rl.e capitale sociale
deliberato, sottoscritto e versato di originari ©.986,69, interamente in capo alla
S.A.P.AM. S.p.A. (C.F.: 01059200582) quale sociia.

Alla data di trasferimento in Italia, A.U. dellacieta risultava Delia Merlonghi (C.F.: MRL

DLE 46B66 H501C), la quale rimaneva in carica sala27.2/20.3.2009, data in cui la
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rappresentanza legale della societa mutava ingialée

Con atto in data 27.2.2009, iscritto nel R.I. il2@009, infatti, la societa poneva in essere le

seguenti variazioni:

- variava la forma giuridica da S.r.l. in S.p.A,;

- mutava la propria denominazione sociale 8aifuppi Immobiliari Nord-Ovest S.rlin
“Sviluppi Immobiliari Nord-Ovest S.p’A.

- deliberava I'aumento del capitale sociale da € 3869 ad € 1.000.000,00;

- mutava la rappresentanza legale in collegiale jlcseguente C.d.A.:

» Stefano Degl'Innocenti (C.F.: DGL SFN 68R07 H501dt)ale Presidente;

Oreste Braga (C.F.: BRG RST 73L27 H501N), qualesiiiere;

Fabrizio Centofanti (C.F: CNT FRZ 72P19 C858D), lgu@aonsigliere;

Stefano Lucchini (C.F.: LCC SFN 62H21 H501H), quatmnsigliere;

Alberto Majocchi (C.F.: MJC LRT 39E25 L872W), qu&ensigliere;

Carlo Rossella (C.F.: RSS CRL 42R19 D067X), qualasijliere;

vV V YV VY VYV V¥V

Marcello Valenti (C.F.: VLN MCL 68L01 1452T), qualeonsigliere;

- nominava il Collegio Sindacale, cosi composto:

» ltalo Locatelli (C.F.: LCT TLI 40B22 F205M), quaRresidente;

Giorgio Palasciano (C.F.: PLS GRG 56D07 H501F))ey&ndaco effettivo;

Riccardo Acernese (C.F.: CRN RCR 59D26 H501R),@jGahdaco effettivo;

Roberto Fracassi (C.F.: FRC RRT 70E20 H501Y), g&atelaco supplente;

vV V VYV V

Alfredo Briatico Vangosa (C.F.: BRT LRD 62B27 L0O49Wjuale Sindaco

supplente.
Con atto in data 8.4.2009, iscritto nel R.l. il .29, la societa mutava la propria
denominazione sociale daSviluppi Immobiliari Nord-Ovest S.p’A.in “Sviluppi

Immobiliari Pavia S.p.A.
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Con atto in data 23.10.2009, iscritto nel R.l. 4.221.2009, il capitale sociale veniva

interamente acquisito dalla Acqua Marcia Immobdi&.r.l. (C.F.: 03688881006) la quale,
pertanto, assumeva la qualifica di socio unico.

Successivamente, con atto in data 21.2.2011,tserdl R.1. il 12.4.2011, cessava la carica
di Consigliere di Carlo Rossella (C.F.: RSS CRL #2®067X) e, con successivo atto del
4.5.2011, iscritto nel R.I. il 23.5.2011, cessalteesi la carica di Consigliere di Stefano
Lucchini (C.F.: LCC SFN 62H21 H501H).

Con successivo atto in data 12.3.2012, iscrittoRklil 2.5.2012, venivano posti in essere i
seguenti mutamenti:

- variava la composizione del Collegio Sindacale @wsno nominati:

» Riccardo Acernese (C.F.: CRN RCR 59D26 H501R), @jaésidente;

» Roberto Fracassi (C.F.: FRC RRT 70E20 H501Y), gGatelaco effettivo;

» Alfredo Briatico Vangosa (C.F.: BRT LRD 62B27 L049Wguale Sindaco

effettivo;

- cessava dalla carica di Consigliere Alberto Majo¢EhF.: MJC LRT 39E25 L872W).

Con atto in data 9.8.2012, iscritto nel R.1. i19.2012, la rappresentanza legale della societa

variava da collegiale in A.U.: cessava di oper&r€.d.A. e veniva nominato quale A.U.

lgnazio Stefano Mongio Pugliese (C.F.: MNG GZS 53B{501E).
Successivamente, con atto del 17.9.2012, iscrétdra. il 16.10.2012, in vista del deposito
del ricorsoexart. 161, 6° comma L.F., la societa deliberava:

- la nomina del dott. Davide Franco (C.F.: FRN DVDBg@%8 7114D), quale A.U., in

sostituzione di Ignazio Stefano Mongio Pugliesd~(CMNG GZS 53B02 H501E);

- la variazione della composizione del Collegio Stada: cessavano di operare i
precedenti componenti e venivano nominati:

» Sergio Montedoro (C.F.: MNT SRG 61A09 HO96R), quatesidente;
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» Roberto Monticelli (C.F.: MNT RRT 60S05 H501T), ¢e&indaco effettivo;

» Gabriele Perrotti (C.F.: PRR GRL 60L30 G702A), gudlndaco effettivo;

» Francesco Palombieri (C.F.: PLMFNC 64P01 H501X),algusindaco

supplente;

» Luca Sbordoni (C.F.: SBR LCU 70T02 H501J), quatelaco supplente.
Con ricorsoex art. 161, 6° comma L.F. in data 13.9.2012 deptwsita data 21.9.2012, ed
iscritto nel R.I. il 26.9.2012 la Sviluppi Immolali Pavia S.p.A. — unitamente a n. 25
societa del Gruppo, tutte sottoposte all'attivite direzione e di coordinamento della
S.A.P.AM. S.p.Aexart. 2947 c.c. - chiedeva a Codesto Tribunalénf@titare la concessione di
termine di sessanta giorni per la presentaziona pelposta, del piano e della documentazione di
cui all'art. 161, 2° e 3° comma L.F..
Allo scadere di detto termine, il Tribunale Fallimi&re di Roma, su istanza della ricorrente,
concedeva nuovo termine di sessanta giorni pemlduzione di documentazione integrativa.
In data 18.3.2013, la Sviluppi Immobiliari Pavig 3. provvedeva a depositare la proposta,
il piano concordatario e la documentazione di tfaira 161, 2° e 3° comma L.F..
Con decreto del 29.7.2013, iscritto nel R.l. inipiata, Codesto Tribunale ammetteva la
societa alla procedura di concordato preventive4i2013, con nomina del dott. Fabio Miccio
guale Giudice Delegato e dell'avv. prof. Tania EGzassandro quale Commissario Giudiziale.
In data 23.9.2013 veniva iscritto nel R.. Tlindzo PEC della procedura
(cp54.2013roma@pecfalliment).it
In pendenza della procedura concordataria, I’Adit.davide Franco rassegnava le proprie
dimissioni; con verbale di assemblea in data 2842 pertanto, la societa, nel confermare

di affidare la gestione della societa ad un Amntiatere Unico, nominava quale A.U. il

Sig. Alfredo Fortunato (C.F.: FRT LRD 65B08 H501V).

* O %
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1.1.3. Compagine sociale: socio unico

Alla data di apertura della procedura concordatatiaapitale sociale di € 1.000.000,00

risultava interamente in capo alla Acqua Marcia bhitiare S.r.l. (C.F.: 03688881006).

* O %

1.1.4. Rappresentanza legale della societa

La rappresentanza legale della societa e risultatapo a:

- dalla data di costituzione della societa (4.6.208827.2/20.3.2009, Delia Merlonghi

(C.F.: MRL DLE 46B66 H501C), quale A.U.;

- dal 27.2/20.3.2009 al 9.8/13.9.2012, Stefano Denbtenti (C.F.: DGL SFN 68R07

H5017), quale Presidente del C.d.A;

- dal 9.8/13.9.2012 al 17.9/16.10.2012, Stefano Dewbcenti (C.F.: DGL SFN 68R07

H5017), quale A.U;

- dal 17.9/16.10.2012 al 28.4.2014, Davide Francd-.(CFRN DVD 62B25 Z114D),

quale A.U.;

- dal 28.4.2014 alla data odierna, Alfredo Fortun@@d~.: FRT LRD 65B08 H501V),

quale A.U..

1.1.5. Sede leqgale

La sede legale della societa é risultata:
- dalla data di costituzione della societa (4.6.20@8p data odierna, in_Roma,

Lungotevere Aventino n. 5.

1.1.6. Unita locali e/o sedi secondarie

Dal fascicolo storico estratto presso la CC.l.AAnnsono emerse unita locali e/o sedi

secondarie in capo alla societa.

10
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1.1.7. Appartenenza ad un gruppo

La societa risulta parte di un gruppo e, come talspttoposta all’attivita di direzione e

coordinamento della capogruppo S.A.P.A.M. S.p.A.F(C01059200582), a sua volta
controllata da altra societa di diritto lussembesg la Gedeam Investments Group Inc s.a.,
riconducibile al Sig. Francesco Bellavista Caltage.

L’operativita del gruppo si articola in cinque di\ani, in ragione del settore di attivita delle
n. 46 societa che lo compongono, e precisamente:

- divisione turistico-alberghiera (AMT Real Estat@.3.; AMT Giustiniano Hotel

S.r.l.; Acqua Marcia Turismo S.p.A.; Grand Hotel IMo Stucky S.r.1.; Nettuno

Golf S.p.A.; Croara Golf S.r.l.; Molino Stucky Ves S.r.1.);

- divisione aeroportuale (AM Aeroporti S.r.l.; Atali|a S.r.l.; Ali Trasporti Aerei —
Ata S.p.A.; Ata Ali Servizi S.p.A.; European Airgdervices S.r.1.; Ala Handling
S.r.l. in liquidazione);

- divisione immobiliare (Acqua Marcia Immobiliare $,rsub-holding; Peschiera

Edilizia S.r.l.; Pineta Nuova S.r.l. in liquidazenSviluppi Immobiliari Pavia
S.p.A.; Domus Investimenti S.r.l.; Sapam Immobéig.r.1.; Tecnocitta S.p.A;
Silea Parco S.r.l.);

- divisione portuale (Porti Turistici AM S.r.l., suislding; Sviluppi Turistici S.r.l.;

Il Porto del Tirreno S.r.l.; Acquamare S.r.l.; Rodi Imperia S.r.l.; Porto di
Oneglia S.rl.; Marina di Archimede S.p.A. P.T.SAcquatirrena S.r.1,
Tecnomarine Servizi S.r.l.; I.P. Iniziative Poridabrto Romano S.r.l.; Lorenzo a

Mare S.r.l.; Morlatti S.r.l. in liquidazione);

- divisione servizi (Acqua Marcia Finanziaria S.p.8ub-holding; Acqua Marcia

comunicazione S.r.1.; AM Travel e Tourism S.r.l.edBone Manutenzione e

11



C.P. Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. n. 54/2013

Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 L.F.

Servizi S.r.l.; Acqua Marcia Servizi Immobiliari r.; Gedeam Servizi Italia
S.r.l.; Proprieta Aventino S.r.1.).

* O *x O %

1.2. Operazione immobiliare relativa all’ex area industiale nel Comune

di Pavia, c.d. Area Neca

1.2.1. Atto di cessione della partecipazione nelléB&C Europe S.A. da Gedeam

Investments Group Inc. S.A. a S.A.P.A.M. S.p.An data 7.5.2008

Come gia evidenziato al paragrafo 1. b), con sedtprivata in data 7.5.2008, la S.A.P.A.M.
S.p.A. acquistava dalla Gedeam Investments Groop3rA. l'intero capitale sociale della
T&C Europe S.A. (poi, Sviluppi Immobiliari PaviaBA.).

Il prezzo di tale cessione veniva convenuto iniatcomplessivi € 150.000,00, oltre ad un

importo aggiuntivo di € 30.000.000,00 (prezzo amdiale di cessione), che l'acquirente

S.A.P.AM. S.p.A. si impegnava a pagare al verBtdelle seguenti condizioni:

- la sottoscrizione tra la ceduta societa T&C EurSpk. e la ISAN (Impresa Strumentale
Area Neca) S.r.l. - proprietaria di una vasta aneRavia (ex area industriale di Pavia,
c.d. “ex Neca”), oggetto di un importante pianorgtupero e riqualificazione — di un
contratto preliminare per I'acquisto di detta aegd\eca;

- l'adozione del Piano Integrato di Intervento dai@aell’ Amministrazione Comunale;

- la trasformazione e la ristrutturazione urbanistielarea;

- la sottoscrizione della convenzione urbanistica;

- il rilascio dei permessi a costruire da parte dainGne di Pavia.

L’area Neca si trova nel Comune di Pavia in viacBeitti, in una zona localizzata tra il

centro storico, il polo Ospedaliero del PolicliniS&an Matteo e I'Universita di Pavia; la

stessa consiste nell’ex area industriale attualenegmessa e si sviluppa tra il tracciato

ferroviario della linea Milano-Pavia-Voghera eddrso del Navigliaccio: si colloca in una
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posizione strategica, distando circa 1 Km dallazistee ferroviaria di Pavia, 2,5 Km
dall'autostrada tangenziale e dal raccordo autdsteadi Pavia, nonché circa 52 Km
dall'aeroporto internazionale di Milano Linate.

Tale area rappresenta un sito industriale dismd&stivita industriale sul sito risale al
1879, quando sorgevano a Pavia, appunto in vieh8itic il risificio Noé e Traverso, e lo
stabilimento della SAFAI — Societa Anonima Faringm#entari Integrative. Nel 1903 la
Ambrogio Necchi — societa in accomandita decidevatrasferire la fonderia, la piu
importante della citta, da Corso Cairoli n. 3 irauruova sede, collocata appunto nell'area
tra il Navigliaccio e lo scalo-merci. Successivatmemegli anni ‘60 inglobava anche il
risificio Noe-Traverso e I'Oleificio della Gaslifizzi. Nasceva, cosi, una nuova rilevante
realta industriale, la “Necchi e Campiglio”, chentava piu di mille operai, si estendeva su
un’area di 80.000 mq ed era dotata di numerosiroapd, fra i quali alcuni erano adibiti a
funzioni come la produzione di caldaie, radiatonpex la fusione della ghisa, altri erano
utilizzati come uffici amministrativi. La fabba¢ che ha rappresentato uno degli
stabilimenti industriali piu importanti del tessytcoduttivo di Pavia, negli anni ‘70 risenti
della crisi industriale e, nonostante I'intervenicfinanziatori che la portarono a diventare
prima NECA e poi Interklim Sistemi srl, negli anni90 fu costretta a dichiarare |l
fallimento. Nel 2005 la Fondazione Banca del Modi Lombardia, attraverso I'lmpresa
Strumentale Area Neca — I.S.A.N. srl, acquisisa®rihplesso immobiliare e ne intraprende
il percorso di riqualificazione. Va sottolineatone® la 1.S.A.N. srl abbia presentato un
progetto di bonifica del sito, sicuramente inquinata scorie di fonderia, e come nello
svolgimento di tale attivita sia stato emesso wvyedimento di sequestro probatorio dalla
Guardia Forestale in data 23.5.2012, convalidalia ¢aocura della Repubblica di Pavia in
data 25.5.2012, poi annullato - su richiesta diamee presentata dalla I.S.A.N. srl — in data

15.6.2012.
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Il sito industriale si estende per circa 80.000emmgppresenta - per dimensioni, accessibilita
e localizzazione — un importante ambito urbanoigizatificare.

A tal fine, il progetto curato dall'arch. Massinaitio Fuksas ha ad oggetto un Programma
Integrato di Intervento volto alla realizzazione dirca 50.000 mqg a destinazione
residenziale, di strutture per attivita terziademnmerciali e produttive e per la ricerca, di un
centro congressuale, di un centro per il tempordibe di un hotel e, ancora, prevede che
I'edificio precedentemente adibito a riseria vemgarutturato affinché al suo interno si
realizzi uno spazio espositivo.

Il progetto, infine, prevede altresi la realizzawadi un nuovo asse stradale, di parcheggi
interrati, di posti auto e di opere legate alla tiigh

* O %

1.2.2. Contratto preliminare dell’area ex Neca in dta 4.6.2008 tra ISAN S.R.Le

Fondazione Banca del Monte di Lombardia, da un latpoe Sviluppi Immobiliari

Pavia S.p.a. e S.A.P.A.M. S.p.A., dall'altro

In data 4.6.2008, pertanto, la ISAN e la FondaziBeaca del Monte di Lombardia, quale
Suo unico socio, sottoscrivevano con la Sviluppmbbiliari Pavia S.p.a. (all’epoca,
Sviluppi Immobiliari Nord-Ovest S.r.l.) e la AcquRia Antica Marcia un contratto
preliminare, con le quali queste ultime si impegmavad acquistare I'ex area industriale di
73.495 mq circa situata nel Comune di Pavia, cdabbricati sovrastanti, al prezzo
complessivo di € 28.500.000, da corrispondersile@eguenti modalita:

- quanto ad € 1.000.000,00, alla data di sottoser&zidel preliminare a titolo di caparra
confirmatoria ed acconto prezzo: somma che venfiettieamente versata mediante
assegno bancario tratto su conto corrente inteathtdcqua Marcia Finanziaria S.p.A.,
descritto in atti;

- quanto ad € 27.500.000, attraverso la cessioneeimyta di unitd immobiliari da
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realizzare sull’'area promessa in vendita e peralorg commerciale corrispondente.
Nel contratto risultavano espressamente individugii obblighi a carico della parte
promittente venditrice, sia quelli relativi allarmpleta bonifica dell’area in funzione delle
destinazioni d'uso ed all'ottenimento delle relaticertificazioni (art. 3); sia quelli
concernenti il rilascio da parte delle Autorita qgetenti dei permessi a costruire (art. 6).
Il rilascio dei predetti permessi, entro il termige due anni dalla sottoscrizione del
preliminare (4.6.2010), costituiva oggetto di carmmhe risolutiva (art. 8), ferma la facolta
della parte promissaria acquirente di comunicaprdaoga del suddetto termine.
In data 20.10.2008 il valore di mercato dell’areanpessa in vendita veniva stimata dalla
Reddy’s Group S.p.A.advisor incaricato dalla S.A.P.A.M. S.p.A., in complessigi
79.600.000,00 circa.
Nel corso del rapporto contrattuale, il terminegorariamente scadente al 4.6.2010 veniva
prorogato, sull’accordo delle parti, una prima aohll 4.6.2012, una seconda volta al

4.6.2013 e, infine, al 4.6.2014.

1.2.3. Contratto di servizi di progettazione, diremne e controllo tra Sviluppi

Immobiliari Pavia S.p.A. e Gedeam Servizi Italia $.1. in data 13.10.2008

In data 13.10.2008 la Sviluppi Immobiliari Pavigp.. (gia Sviluppi Immobiliari Nord
Ovest S.r.l.) stipulava con la Gedeam Servizidtd&ir.l. un contratto avente ad oggetto la
prestazione, da parte della Gedeam, di tutti iigetecnici e gestionali necessari alla
realizzazione delle opere di riqualificazione de#a ex Neca, di cui al contratto preliminare
intervenuto con ISAN e |la Fondazione Banca del Maht_ombardia in data 4.6.2008.

Il corrispettivo veniva convenuto in complessiv2@000.000,00, da corrispondersi:

- i1 20% (pari ad € 4.000.000,00), a titolo di amim;j entro il 31.1.2009;

- I'80% (pari ad € 16.000.000,00), proporzionalmeataavanzamento dei servizi resi, da
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concordarsi tra le parti.
In data 4.2.2009, pertanto, la Sviluppi Immobili&avia S.p.A. versava in favore della
Gedeam Servizi Italia S.r.l. la somma di € 4.000,00, oltre IVA al 20% per 800.000,00,
per un totale di 4.800.000,00.
Successivamente, a seguito della inattivita deltaeta e della conseguente interruzione del
rapporto commerciale con la Gedeam Servizi Italia.Sin data 31.12.2011 quest’ultima
emetteva nota di credito di € 3.100.000,00 - eskfeexart. 26 D.P.R. 633/1972.

* O %

1.2.4. Conferimento del ramo d’azienda immobiliareda S.A.P.A.M. S.p.A. ad

Acqua Marcia Immobiliare S.r.l. in data 8.9.2009

Medio temporgcon atto a rogito Notaio De Corato di Roma ireda0.2009, la S.A.P.A.M.
S.p.A., nellambito di un’operazione di ristruttarane societaria, conferiva nella Acqua
Marcia Immobiliare S.r.l. il ramo d’azienda immahile, con conseguente assunzione, da
parte della conferitaria, di tutti i diritti e gbbblighi nascenti dalla acquisizione in data
7.5.2008 della partecipazione nella Sviluppi Imntiahi Pavia S.p.A. e, tra questi, il credito
per complessivi € 750.000,00 vantato nei confrolelia Gedeam Investments Group Inc.
S.A., quale acconto sul prezzo aggiuntivo di € 80.000,00 a suo tempo versato da
S.A.P.A.M. in favore di quest’ultima.

In data 23.10.2009 la S.A.P.A.M. S.p.A. cedevatdin capitale sociale della Sviluppi
Immobiliari Pavia S.p.A. alla Acqua Marcia Immohile S.r.l., che ne diveniva socio unico.
In data 31.12.2009, la Acqua Marcia Immobiliare .IS.riconosceva alla Gedeam
Investments Group Inc. S.A. un ulteriore accont& di6.000.000,00 sul prezzo addizionale
di cessione di € 30.000.000,00, pur non essendaospra verificati i presupposti

contrattualmente previsti per tale versamento.

*
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In data 26.10.2010 il contratto preliminare intenw® il 4.6.2008 tra la ISAN e la
Fondazione Banca del Monte di Lombardia, da un, latda SAPAM e la Sviluppi
Immobiliare Pavia, dall’altro, veniva depositat@gso il Notaio de Corato di Roma (rep. n.
90613/27464), affinché ne provvedesse alla trasozpresso il competente Conservatore
dei RR.1I. (poi eseguita con formalita n. 1280®ata 23.11.2010), e si “rafforzassero” cosi

gli obblighi ivi assunti.

1.2.5. Scrittura privata tra Acqua Marcia Immobiliare S.rl. e Gedeam

Investments Group Inc. S.A. in data 30.10.2010, pallmente modificativa

dell’atto di cessione del 7.5.2008

Successivamente, con scrittura privata in data03P010 la Acqua Marcia Immobiliare S.r.l.
e la Gedeam Investments Group Inc. S.A. — sullampssa che I'importo complessivo di €
16.750.000,00 sul prezzo addizionale di cessioe3fl.000.000,00 era stato gia versato alla
Gedeam Investments Group Inc. S.A., che ne rilgaacempia e formale quietanza — a
parziale modifica degli accordi originariamentetpdit convenivano che il residuo importo
di € 13.250.000,00 sul prezzo addizionale venisseunique corrisposto dalla Acqua Marcia
Immobiliare S.r.l. (anche in assenza, quindi, 'dgénimento dei permessi edificativi) con
le seguenti modalita:

- quanto ad € 10.000.000,00, entro il 5.11.2010 nmeimssegni circolari o bonifico
bancario da accreditare sul c/c di corrispondenizatienuto dalla Gedeam Investments
Group Inc. S.A. presso la Acqua Marcia Finanzi&@A.;

- quanto ad € 2.750.000,00, entro il 15.12.2010 nmeiassegni circolari o bonifico
bancario da accreditare sul c/c di corrispondenizatienuto dalla Gedeam Investments
Group Inc. S.A. presso la Acqua Marcia Finanzi&A.;

- quanto ad € 500.000,00, entro 30 giorni dall’aveeato della condizione risolutiva
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espressa (rilascio entro il 4.6.2012 dei permessisruire), sempre mediante assegni
circolari o bonifico bancario da accreditare sul df corrispondenza intrattenuto dalla
Gedeam Investments Group Inc. S.A. presso la Abtpraia Finanziaria S.p.A..
All’art. 6 della stessa scrittura privata in datal®.2010, veniva espressamente convenuto
che, qualora entro la data del 4.6.2012 non fossetd rilasciati i permessi a costruire, il
prezzo di cessione delle azioni della Sviluppi Inbiari Pavia S.p.A. dovesse determinarsi
in complessivi € 150.000,00,oltre la quota di Prezzo Addizionale di cessione
proporzionale ai permessi a costruire rilasciatton conseguente obbligo della Gedeam
Investments Group Inc. S.A. di restituire gli imp@ia incassati.
In data 30.6.2012, la DTZAdvisor incaricato dal Gruppo S.A.P.A.M. per la valutadon
degli assetnellambito del piano di risanamento, stimava dmplesso immobiliare “ex
Neca” in complessivi € 19.600.000,00, contro lanatidi € 30.000.000,00 eseguita dalla
stessa DTZ in precedente perizia tecnica esegudata 31.12.2010.
Poiché entro la data del 4.6.2012 non venivanmotie permessi a costruire, la Acqua
Marcia Immobiliare S.r.l. provvedeva a richiedella &edeam Investments Group Inc. S.A.
la restituzione degli acconti corrisposti per coasgivi € 29.500.000,00, senza esito alcuno.
Con missive del 6.6.2012 e 19.6.2012, la ISAN, adddo preoccupazione in ordine alla
capacita della Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. dlar corso alla realizzazione
dell'iniziativa immobiliare, comunicava la risoluzie del contratto.
Seguivano puntuali contestazioni da parte dellaietibcconcordataria, con cui veniva
ribadiva la piena efficacia e validita del contatia ultimo in data 14.3.2013, in replica alla
comunicazione effettuata dalla ISAN alla societéedisione Ernst & Young del 9.1.2013.
La Acqua Marcia Immobiliare S.r.medio temporenel bilancio chiuso al 31.12.2011
provvedeva a svalutare integralmente il proprioditcedi € 29.500.000,00 nei confronti

della Gedeam e, in data 9.8.2012, ad avviare irdanao procedimento arbitrale.
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Alla luce delle circostanze sopra esposte, e delbgressiva ed ingiustificata consistente
riduzione del patrimonio aziendale della Acqua Nwrdenmobiliare S.r.l., nella relazione

allegata al bilancio chiuso al 31.12.2011, il €gib Sindacale stigmatizzava la complessiva

operazione ex Neca — e, segnatamente, gli accorciical contratto di cessione in data

7.5.2008, al contratto preliminare del 4.6.2008 adld successiva scrittura privata del

30.10.2010 — comenzzardata ed impruderite

* o *

1.2.6. Report KPMG SpA: profili di criticita dell’'o perazione.

Il giudizio espresso dal Collegio Sindacale ventemdiviso da KPMG nel propri&inal

Reportsul “Project SAPAM” del 23.9.2013.

Ed infatti, KPMG SpA, nell’approfondire alcune opeioni segnalate da SAPAM in virtu
dell'incarico conferito il 28.12.12 — 9.1.13, rileva profili di criticita emersi dall'analisi
svolta Report pag. 34 ss; pag. 41 ss; pag. 103 ss; pag. 34ags537 sS).

Precisamente, KPMG riferisce i seguenti profilcdticita (Final ReportKPMG: pag. 106):

» "Il valore del complesso immobiliare Ex Neca stimaiella prima perizia di ottobre
2008, predisposta da Redy’s Group, pari ad € 8Gomilcirca, risulta notevolmente
superiore al prezzo di vendita.

» Qualora I'operazione di acquisto dell'immobile siske perfezionata, il costo effettivo
del complesso immobiliare sostenuto da SAPAM e daié controllate sarebbe stato
complessivamente pari ad € 58,5 milioni (costoaehplesso immobiliare + prezzo
addizionale della partecipazione). Tale valore latsignificativamente superiore sia
al prezzo di vendita del complesso immobiliare §52nilioni) che al valore stimato
dalle perizie indipendenti redatte da DTZ (€ 30iomi al 31 dicembre 2010 e € 20
milioni al 30 giugno 2012).

» A dicembre 2009 AM Immobiliare corrisponde a Geddam acconti sul prezzo
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addizionale pari a € 16 milioni pur non essendosca@a verificati i presupposti,
contrattualmente stabiliti, per il versamento ditdeanticipo.

» Con scrittura privata AM Immobiliare definisce unccardo modificativo del
precedente contratto definendo la liquidazione dlieniori anticipi sul prezzo
addizionale anche in assenza dell'ottenimento deimgssi edificativi e senza
'emissione di alcuna garanzia. L'accordo in paroldene sottoscritto con il
liquidatore di Gedeam Inc., Dronfield Finence Liedf nella persona della sig.ra
Luisella Moreschi, presente in qualitd di ammirgstre anche in altre societa terze
coinvolte in operazioni oggetto della nostra anialis

» Tale operazione é stata evidenziata anche dal Goll8indacale della Acqua Marcia
Immobiliare, nella relazione al bilancio al 31 dmobre 2011, qualificandola come
«azzardata ed imprudente».

» Gli acconti corrisposti a Gedeam Inc si sono or@inprevalentemente da bonifici
per € 21,5 milioni disposti da societa del Grupp&P@M verso societa correlate

esteré *

1.2.7. Eventuali azioni di responsabilita.

Alla luce di quanto attestato nella relazione diM®, sembrano emergere profili di
responsabilita degli organi sociali — amministriag&o di controllo vigenti al momento
dell'operazione nelle rispettive societa coinvolten ordine a tale operazione: merita qui

dare atto di come la questione sia stata esamii@t@ommissari Giudiziali della SAPAM

1'Si rinvia, per ulteriori approfondimenti &inal Reportdi KPMG SpA, e precisamente: Executive
summary-Analisi di alcune operazioni che presentprafili di criticita: pag. 34; Principali punti
all'attenzione: pag. 40; Societa coinvolte nell'gmone ed effetti contabili e finanziari: pag. 168
Overview: storia e background della societa: pdg. Ss; Effetti contabili e finanziari dell'operani
pag. 537 ss.
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SpA in Concordato Preventivo, segnatamente sopimfilo di eventuale attivo recuperabile
in favore dellaholding (cfr. Relazione ex art. 172 |.f. dep. 3.4.201€C.GG. proff.ri
Cabras e Paparella - C.P. Sapam n. 42/2012).

Alle osservazioni dei Commissari Giudiziali di Sap&pA, i Liquidatori della Sapam in
C.P., con Nota di precisazioni e repliche alla Rel@e ex art. 172 [f. e con
I’Aggiornamento del Piano di Concordato Preventdalla SAPAM SpA del 19.5.2014,
rilevavano come la societa avesse gia sottoposjadatione a legali a tal fine individuati, e
come fosse emerso che le dirette danneggiate heltgior parte delle fattispecie ahala
gestio prefigurate dal Report di KPMG fossero rappredentialle societa controllate;
conseguentemente, fosse stato chiesto ai leg&ipeitati “di operare una ricognizione
preliminare delle irregolarita gestorie emerse ddport KPMG, delle azioni esperibili da
ciascuna societa del Gruppo e del perimetro deigsttyj convenibili nei futuri eventuali
giudizi; e, ancor prima, dell'obiettiva convenienziegli stessi in termini di effettiva
soddisfazione del ceto creditorioAtteso che, concludevano i Liquidatori, non si @am
problema di prescrizione dell’azione decorrendaeilativo termine dalla data in cui é
percepibile I'evento dannoso, manifestavano l'itwen all’esito delle disamine da parte dei
professionisti incaricati — di convocare I'assemabldi SAPAM, al pari di quelle delle
controllate, per la formale deliberazione delleatige azioni di responsabilita, nonché di
prevedere espressamente la cessione del relatotuale, credito risarcitorio ai creditori.
Alla luce di quanto sopra, il deducente Commiss&iladiziale ritiene di non dover operare
alcuna stima e/o rettifica in ordine ad eventualeremento di attivo recuperabile e ad
eventuali costi di difesa legale, ritenendo obiattiente meramente eventuale I'avvio di tali
azioni, e presumibilmente — all’esito del vaglia geofessionisti incaricati da Sapam — da
incardinare solo qualora risulti superato il prodico vaglio di fondatezza e convenienza, e

quindi con probabile esito positivo per le proceduida valutare all’acquisizione di tali
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1.3 Cause della crisi di gruppo

Da quanto dichiarato dalla societa in sede di pstap@oncordataria, le cause che hanno

determinato la crisi del Gruppo sono riconducibili:

- sia afattori di carattere generale, quali:

>

>

'espansione del Gruppo attraverso un eccessivarsucall’indebitamento nei
confronti del ceto bancario;

la crisi economica internazionale, con consegudotée contrazione della
domanda in tutti i settori di operativita del gropp, in particolare, in quelli

immobiliare e portuale;

- sia aspecifici eventi di gestionequali, in particolare:

>

il mancato perfezionamento della vendita del cosggemmobiliare in Roma,
Piazza dei Navigatori €la conseguente improvvisa indisponibilita di risers
finanziarie gia programmate, necessarie — oltre pee il pagamento di rate di
finanziamenti bancari in scadenza — anche per ltugpo di altri investimenti
in esseré(p. 17 ricorso);

la “indisponibilita da parte del ceto bancario ad eroganuove risorse
finanziarie, nonché a confermare le «linee a SAluwZzionali alle attivita di
costruzione) gia deliberate, con conseguente aggrento della crisi di
liquidita del Gruppd (p. 17 ricorso);

“un incremento del peso dei costi di struttura dsbeieta di servizi, in difetto
di operativita delle societa dei settori immobikae portual® (p. 17 ricorso);
lirrigidimento dei rapporti con i creditori, segiaaente bancari, a seguito di

una serie di vicende processuali che hanno in@i@ds persona del Sig.
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Francesco Bellavista Caltagirone, cui erano riceiili le principali scelte

strategiche.

1.3.1. Fattori di carattere generale

La gestione della finanza del Gruppo € sempre awteeattraverso una tesoreria accentrata
in capo alla Acqua Marcia Finanziaria S.p.A., oeaivano fatti confluire i*principali flussi

di cassa in entrata di ognuna delle societa delfpay da utilizzarsi secondo le necessita e
gli impegni assunti dalle varie entita giuridiche Iquali, di volta in volta, hanno
formalizzato contratti di finanziamento onerosi céiequa Marcia Finanziaria (p. 16
ricorso).

Tale organizzazione negli anni ha consentito alp@oudi svilupparsi sempre piu e
velocemente — segnatamente nei settori turisticerghiero, aeroportuale, immobiliare ed in
quello di costruzione e gestione di porti turistionediante l'acquisizione di aree da
sviluppare e di concessioni demaniali — grazieoatante supporto di ingenti finanziamenti
da parte del sistema creditizio, che poteva corgalla garanzia del patrimonio, mobiliare e
immobiliare, del Gruppo.

Come dichiarato dalla societa, I'assistenza firemmaiprestata dal ceto bancario se, da un
lato, consentiva evidentemente una significativgpaasione dell'attivita del Gruppo,
dall’altro, generava - al contempo -urfo squilibrio nellimpiego delle fonti di
finanziamently esponendo conseguentemeritantero Gruppo al rischio di deterioramenti
del contesto competitivo di riferimefit@. 18 ricorso).

Tali debolezze strutturali si manifestavano ed agavano con la sopraggiunta crisi
economica nazionale e internazionale che ha irdatescontemporaneamente, tutti i settori
del Gruppo e, segnatamente, quelli immobiliari, ligueliportistico e quello turistico-

ricettivo.
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Ne conseguiva un doverosaidimensionamento delle aspettative sul ritorno ldeg
investimenti intrapresi e, contemporaneamente ragidimento del sistema bancarigpp.
18 e 19 ricorso), con conseguente sospensionedrhzione di parte dei finanziamenti a
suo tempo concessi in corrispondenza degli statvanzamento dei lavori di costruzione.

* O %

1.3.2. Specifici eventi di gestione

La definitiva incapacita del Gruppo a far fronteeglroprie obbligazioni veniva determinata
altresi da specifici eventi di gestione, primo ifrguali il mancato perfezionamento della
vendita del centro direzionale di Piazza dei Nawigain Roma, di proprieta di Acqua
Marcia Immobiliare S.p.A., di Investimenti Edilizaliani S.r.l. e di Peschiera Edilizia S.r.I..
Lo sviluppo immobiliare di Piazza dei Navigatorinia avviato nel 2004 con la stipula
della Convenzione Urbanistica con il Comune di Roenente ad oggetto la realizzazione
delle opere di urbanizzazione, prodromiche allatroa®ne di un imponente complesso
immobiliare della superficie lorda di mq. 10.526¢#8e a 139 posti auto.

Tra il mese di marzo 2009 e il mese di maggio 20diiva dichiarato lo stato di fine lavori
rispettivamente della porzione di immobile indicatame comparto Z1 e di quelli del
comparto Z3.

L'ultimazione delle opere era prevista per il 31220.

Prima di tale data,l& Vegagest Immobiliare SGR S.p.a. (per brevitagagest”), per conto
del Fondo d’investimento immobiliarBuropa Immobiliare n. /1stipulava un contratto
preliminare di compravendita dell'immobile, seguda un successivo accordo integrativo.
Nel maggio 2010 le societa del Gruppo interessai#'opperazione comunicavano alla
promissaria acquirente I'avvenuta esecuzione detibligazioni assunte con il preliminare
e l'accordo integrativo, invitando la promissariaguirente a procedere alla stipula del

contratto definitivo di compravenditgp. 20 ricorso).
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La Vegagest, tuttavia, eccepiva il mancato avverdmelelle condizioni pattuite e si
rifiutava di addivenire alla stipula del definitivo

Nel dicembre 2010, pertanto, le societa promissegreditrici convenivano in giudizio la
Vegagest dinanzi al Tribunale di RomaJ fine di sentir pronunciare sentenza ex art. 2932
c.C. previo accertamento che tutti i presupposéivisti dal preliminare si erano verificati e
che non sussisteva il diritto della societa promigsacquirente all’escussione della polizza
fideiussoria rilasciata a garanzia della restitunm® della caparra; chiedendo, inoltre, la
condanna di Vegagest al risarcimento di tutti i dasubiti dalle societa attriti(p. 20
ricorso).

Ne scaturiva un fitto contenzioso tra le societh @euppo promissarie venditrici e la
Vegagest la quale dapprima, tentava di escutere la polizza fideiugsollasciata in suo
favore dalla Ina Assitalia per I'importo di euro mécinquemilioni di euro (tentativo fallito
per avere il Tribunale di Roma sospeso la escus3j@uccessivamente, avviava un giudizio
nei confronti delle societd promittenti venditrial fine di sentir accertare il loro
inadempimento e pronunciare condanna alla restieidel doppio della capartgpp. 20

e 21 ricorso): contenzioso attualmente pendente.

“Il mancato perfezionamento della cessione del cesspl immobiliare di Piazza dei
Navigatori ed il conseguente mancato introito diorise finanziarie per circa cento milioni,
verificatosi peraltro in un momento economico dbfpnda crisi a livello mondiale, hanno
avuto pesanti ripercussioni non solo direttamenibessocieta promissarie venditrici, ma
sull’intero Gruppd (p. 21 ricorso).

A seguito dell’inevitabile e forzato arresto detffaita di sviluppo, la struttura organizzativa,
di progettazione e finanziaria del Gruppo si rivel@onseguentementsdvradimensionata

rispetto alle effettive esigenze produttige. 21 ricorso).

*
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Nel mese di dicembre 2010 la capogruppo avviavapratesso per la ristrutturazione
industriale e finanziaria delle societa.

“II percorso intrapreso con l'assistenza di constilefi’'uopo nominati era finalizzato alla
rinegoziazione e ristrutturazione del debito fin@no con gli istituti di credito da
realizzarsi attraverso lo strumento giuridico dehpo di risanamento, ai sensi dell’art. 67,
comma 3, lett. d) I’f.(p. 22 ricorso).

Nel corso delle negoziazioni con il ceto bancarew (& definizione del pianex art. 67,
comma 3, lett. d), L.F. - protrattesi per oltreamnmo - la situazione di crisi finanziaria del
Gruppo veniva irrimediabilmente aggravata dalleemite processuali di natura peRatthe
colpivano in modo incisivo la persona del Sig. Eeato Bellavista Caltagirone, Presidente
dell’Acqua Marcia, cui erano riconducibili le pripali scelte strategiche del Gruppo.
Conseguentemente, il Gruppo si veniva a trovafatth “nella impossibilita di promuovere
gli sviluppi nei settori immobiliare e portuale (;.dall’altro, e con riguardo al processo di
ristrutturazione del Gruppo, attesi i rischi giural legati alla vicenda di Imperia (anche in
ragione del contenzioso che ne era scaturito, sidle; sia anche amministrativo), ha
ritenuto di modificare il percorso volto alla risttturazione del debito ricorrendo al diverso
strumento contrattuale dell’accordo di ristruttuiane ex art. 182 bis Lf.; il quale,
prevedendo l'intervento del Tribunale sia pure addse di omologazione dell’accordo, era
ritenuto di maggior tutela per il ceto creditofi¢p. 23 ricorso).

A decorrere dalla fine del mese di marzo 2012, dgua Marcia, anche nell’interesse delle
altre societa del Gruppo, provvedeva a predisporreuovo piano aziendale.
Successivamentegsclusa la praticabilita della soluzione contratiei@ella crisi, a seguito

del diniego del ceto bancario al piano finanziapooposto dal Gruppo, (...), anche e

2 Tali vicende processuali avevano ad oggetto ltaresdella commessa relativa alla realizzaziorle de
Porto di Imperia, che vedeva coinvolta la societguamare S.r.l. in qualita di appaltatore dellatédr
Imperia S.p.A., societa concessionaria per lazeatione del porto.
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soprattutto in considerazione dell'ingente ammoetdr nuova finanza sottesa al pidnta
soluzione concordataria apparivluhica alternativa possibile per il superamentollde
crisi del Gruppo nell'interesse sia dei creditors@ anche dei lavoratoti(p. 24 ricorso).

Da qui, la presentazione in data 21.9.2012 detsmexart. 161, 6° comma L.F..
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2. LAPROCEDURA ED | SUOI ORGANI

2.1 Decreto di apertura del Concordato PreventivocgtOrgani della procedura

Con decreto in data 15.7.2013, depositato il 20132 Codesto Tribunale ammetteva la
Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. alla procedura@oncordato Preventivo n. 54/2013, con
nomina del dott. Fabio Miccio quale Giudice Delegatdella scrivente quale Commissario

Giudiziale.

2.2 Adunanza dei creditori e suo differimento

L'adunanza dei creditori veniva fissata per la dih15.1.2014, ore 10:00, con termine per
le comunicazioni ai creditori sino al 30.10.2013.

Con istanza in data 23.12.2013, la societa contandachiedeva alla S.V. lll.ma di Voler
differire 'adunanza dei creditoriatl una data posteriore a quelle delle adunanzeedell
societa(segnatamente, Acqua Marcia Finanziaria, ndn)j piani di concordato incidono su
Sviluppi Immobiliari Pavia

Sul parere favorevole del deducente Commissariali@ale, con provvedimento in data

30.12.2013 I'adunanza dei creditori veniva differdalla data del 15.1.2014 alla data del

5.3.2014, ore 12:30.

Medio temporecon provvedimento in data 12.2.2014 la S.V. Hl.differiva 'adunanza dei
creditori del C.P. n. 62/2012 Acqua Marcia Finanai&.p.A. alla data del 2.4.2014.

Con istanza in data 20.2.2014, pertanto, stant@éauliare incidenza sull’esecuzione del
piano di Sviluppi Immobiliari Pavia dell'esito dell’adunanza della Acqua Marcia
Finanziaria S.p.A., la societa concordataria chiadsla S.V. lll.ma di Voler €oncedere un
ulteriore differimento dell’adunanza dei creditori

Sul parere favorevole del deducente Commissaridi@ale, pertanto, con provvedimento

in data 25.2/3.3.2014, 'adunanza dei creditoriiverulteriormente differita dalla data del
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5.3.2014 alla data del 17.4.2014, ore 11:00.

Medio temporge precisamente in data 23.3.2014, il Commis<anidliziale del C.P. Acqua
Marcia Finanziaria S.p.A. depositava la propriazeineexart. 172 L.F., inoltrandone copia
via pec ai creditori.

Con nuova istanza in data 11.4.2014, pertantovilagi Immobiliari Pavia S.p.A. chiedeva
alla S.V. lll.ma di Voler toncedere un ulteriore differimento delladunanz creditorf’,
poiché ‘in seguito al’esame della relazione ex art. 172 depositata dalla procedura di
concordato di Acqua Marcia Finanziaria sono emeagaune problematiche, sulle quali la
Societa sta fornendo chiarimenti e puntualizzaz{on) affinché possa essere garantita ai
creditori ogni informazione

Sul parere favorevole del deducente Commissaridi@ale, pertanto, con provvedimento

in data 16.4.2014, I'adunanza dei creditori venuteriormente differita dalla data del

17.4.2014 alla data del 4.6.2014, ore 11:30.

Si rinvia alla parte finale della presente relaeiom ordine allo svolgimento dell’adunanza,
alla discussione della proposta concordataria kdnahggioranza necessaria dei crediti per

la approvazione della proposta.

2.3 Adempimenti ed attivita di verifica del Commisario Giudiziale

2.3.1. Informatizzazione della procedura ed attivanne della PEC

Alla luce della riforma introdotta con Decreto Legtj79/12, convertito con la Legge 221 del
17.12.2012, in data 6.9.2013 la deducente provedsl informatizzare la procedura
mediante la piattaformaFallco” — dotata, tra 'altro, diconsollePCT per la trasmissione

telematica degli atti — elaborata e gestita dallachetti Software Giuridico S.r.l., nonché ad

attivare la PEC dedicata alla proceducp54.2013roma@pecfalliment),itcomunicandola

sia al Registro delle Imprese sia a tutti i cremlito
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2.3.2. Comunicazionexart. 171 L.F.

Con il decreto di omologa in data 29.7.2013, ilbUnale ordinava la comparizione dei
creditori per 'adunanza del 15.1.2014, ore 10:0fot differita, su istanza della societa
concordataria, alla data del 5.3.2014, ore 12:3becessivamente, alla data del 17.4.2014,
ore 11:00 — disponendo che gli stessi ne fosserigatventro la data del 30.10.2013.

Il deducente Commissario, pertanto, previa verifiedl'elenco dei creditori fornito dalla
societa, con pec in data 30.10.2013 provvedevaracizareexartt. 163 e 171 L.F. a tutti i
creditori la data di convocazione, il contenutolalgroposta concordataria avanzata dalla
Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. e le ulteriori formazioni prescritte dalla legge e/o
ritenute utili al fine di agevolare I'inoltro delidichiarazione di credito e la manifestazione
di voto da parte dei destinatari.

La scrivente, inoltre, si curava altresi di invédutti i creditori a confermare il proprio voto,
solo dopo aver preso visione della presente refaziche sarebbe stata trasmessa ai creditori
tramite PEC e resa comunque disponibile, sia pres€ancelleria del Tribunale, sia sul sito

www.fallcoweb.it

All’esito del citati differimenti dell'adunanza dereditori, la scrivente provvedeva a darne
tempestiva comunicazione ai creditori tramite la gella procedura.

* O %

2.3.3. Verifica deposito somme e conto corrente mdtato alla procedura

Con il decreto di omologa in data 29.7.2013, ilblnale disponeva altresi che la societa
ricorrente provvedesse a depositare, entro il wendi 15 giorni dalla comunicazione del

decreto, la somma di € 18.000,00 per le speseatiegura, salve le successive integrazioni.
Entro il termine indicato, la societa depositavasgp la cancelleria fallimentare la citata

somma di € 18.000,00, mediante un assegno circdlgyari importo tratto sulla Intesa San
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Paolo di Roma in data 6.8.2013.

Su autorizzazione del G.D. in data 4/17.10.2013tapéo, il sottoscritto Commissario
provvedeva a versare tali somme in apposito cootrente intestato alla procedura (c/c n.
000000020196), con vincolo all’ordine del G.D. quarelle modalita dispositive e
possibilita di consultazionen line dei movimenti, acceso presso la Banca di Credito
Cooperativo, Agenzia 3 di Roma, Via Sabotino nti265tanti le condizioni particolarmente
vantaggiose offerte da tale istituto di creditoalgqu2% di tasso di interesse creditore annuo
su giacenze fino ad € 200.000,00; 2,5% di tassimtdresse creditore annuo su giacenze
superiori ad € 200.000,00; nessuna spesa di tefajtaessuna spesa per la consultazame
line del c/c.

Alla data del 26.5.2014 — stante, da un lato, W.Cper € 740,00 pagato dal sottoscritto
Commissario Giudiziale e le imposte di bollo adtitei e, dall’altro, gli interessi attivi

medio temporenaturati — il c/c in oggetto presentava un salealitore pari ad € 16.847,38.

* O %

2.3.4. Visure camerali

La scrivente provvedeva ad eseguire le visure caimdella societa concordataria presso la
CC.I.LAA. di Roma, nonché ad estrarne il fascicatiriso ed il bilancio al 31.12.2011 .

* O %

2.3.5. Visura protesti

Dalla visura protesti estratta dalla scrivente goda CC.I1.AA., non & emerso alcun protesto

a carico della societa concordataria.

2.3.6. Visure presso I'’Agenzia del Territorio

Dagli accertamenti eseguiti presso I'Agenzia detrif@io, non sono emerse proprieta

immobiliari intestate alla societa concordataria.
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Presso I'Ufficio Provinciale di Pavia, in ogni case emersa in favore della societa
concordataria la trascrizione del verbale di ddposiper atti Notar Riccardo De Corato di
Roma in data 26.10.2010 (rep. n. 90613/27464) eaetratto preliminare di compravendita
intervenuto in data 4.6.2008 tra la ISAN S.r.|. & Fondazione Banca del Monte di
Lombardia, quale suo unico socio, quale quali pteemii venditrici, e la Sviluppi
Immobiliari Pavia S.p.a. (all'epoca, Sviluppi Immicdri Nord-Ovest S.r.l.) e la Acqua Pia
Antica Marcia, quali promissarie acquirenti, aveatieoggetto I'ex area industriale di 73.495
mq circa situata nel Comune di Pavia, c.d. aredNega, con i fabbricati ivi sovrastanti
(formalita n. 12807 in data 23.11.2010).

* O %

2.3.7. Visure presso I'ACI

Dalle visure estratte presso I'ACI, la societastiltata non essere titolare e/o utilizzatrice di

autoveicoli.

2.3.8. Certificati di pendenza giudizi

Dai certificati di pendenza richiesti dalla scritepresso il Tribunale di Roma e la Corte di
Appello di Roma, non & emerso alcun contenziosodg@ete riguardante la Sviluppi

Immobiliari Pavia S.p.A..

Quanto alla Sezione Esecuzioni immobiliari, stafdesenza in Roma di beni immobili
intestati alla fallita, di cui gia sopra si & datibo, deve escludersi la pendenza di procedure
esecutive immobiliari a carico della societa.

Quanto ad eventuali procedure esecutive mobiligii, rammenta come le stesse

risulterebbero comunque improcedil@kart. 168 L.F..

* O %
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2.3.9. Annotazione scritture contabili della sociét concordataria

In data 1.10.2013 la scrivente provvedeva — inag@rdell’lll.mo G.D., come da questi
suggerito per ragioni di snellezza della procedugal annotarexart. 170 L.F. in calce alle
scritture contabili della societa concordatarian@2013) — registro IVA vendite, registro
IVA acquisti e libro giornale — che con decreto @ebunale di Roma in data 29.7.2013 la
Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. veniva ammesé#a arocedura di concordato preventivo

n. 54/2013.

2.3.10. Banca d'ltalia — Centrale Rischi

Su richiesta della scrivente, con mail in data Z®24 la societa concordataria rimetteva
alla scrivente, certificato della Banca d'ltaliaDivisione Vigilanza Creditizia attestante i
dati anagrafici e di rischio presenti negli archdeila Centrale dei Rischi, relativi al biennio
antecedente alla data di deposito della propostéimco (21.9.2012).

Unico ente segnalante emerso dal certificato atqudalla Banca d’ltalia € risultato la
Banca Popolare Commercio e Industria S.p.A..

* O %

2.3.11. Inventario

In data 11.12.2013, il sottoscritto Commissario d&iale provvedeva ad eseguire le
operazioni di inventario presso la sede legaleadsdicieta, alle presenza del Consulente
Contabile della procedura e degli Organi societafiiesito delle quali si dava atto
dell'insussistenza di beni da inventariare.

* O %

2.3.12. Nomina del Consulente tecnico contabile ¢teebrocedura

Su istanza del deducente Commissario Giudiziala, provvedimento in data 19.12.2013

llll.Lmo G.D. provvedeva a nominare il dott. RenFumenti, quale Consulente tecnico
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contabile della procedura, ai fini del compiuto lesmento di tutte le attivita di natura

tecnico-contabile e, segnatamente:

- la verifica delle posizioni creditorie e debitorreicate nella proposta concordataria
sulla scorta delle scritture contabili messe a alispone della debitrice, con
particolare riferimento ai crediti di natura triat maturati dalla societa in epoca
antecedente all'adesione all'lVA di gruppo, rapprgando la maggior parte
dell'attivo concordatario liquidabile;

- 'analisi e I'approfondimento dei debiti e dei citedhfragruppo, ivi compresi quelli
derivanti dal Consolidato Fiscale;

- I'esame di ogni aspetto di natura contabile e/calis emerso e/o che dovesse ancora
emergere, ivi compresa la transazione fiscale pnisa dalla societa, anche con
riferimento all’attivo ed al passivo concordatario.

In data 4.4.2014 la relazione tecnico-contabile di#t. Fumenti veniva depositata agli atti

della procedura.

2.4 Analisi della situazione patrimoniale, finanziariaed economica della

societa dal 2008 al 21.9.2012, quale data di presarione della proposta di

concordato
Al fine di meglio evidenziare le variazioni, le dw&zioni e le rettifiche apportate alle voci
di bilancio nel corso degli ultimi quattro anni ecédenti alla presentazione della domanda
di concordato, si rimette qui di seguito la tabelaborata a tal fine dal Consulente della

procedura, che pone a raffronto lo stato patrimerdalla societa nel periodo considerato:
STATO PATRIMONIALE
(importi espressi in migliaia di euro )

ATTIVO 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 21/09/2012
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A) CREDITI VS. SOCI PER VERS. 0 0 0 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
)] Immobilizzazioni immateriali 62.730 65.344 2.988 0 0
Ammortamenti -546 -1.178 0 0 0
Totale | 62.184 64.166 2.988 0 0
1)) Immobilizzazioni materiali 0 0 0 0 0
Fondi di amm. Imm. materiali 0 0 0 0 0
Totale Il 0 0 0 0 0
TOTALE
IMMOBILIZZAZIONI (B) 62.184 64.166 2.988 0 0
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze
5) Acconti 1.000.000 5.000.000 5.000.000 1.000.000 1.000.000
Acconti v/ consociate 0 0 0 0 45.627
F.do sval. acconti v/consociate 0 0 0 0 -41.064
Totale rimanenze 1.000.000 5.000.000 5.000.000 1.000.000 1.004.563
1)) Crediti
Crediti v/ controllanti 11.357 6.859 110.828 0 6.952
F.do sval. crediti v/controllanti 0 0 0 0 -4.866
Totale crediti v/controllanti 11.357 6.859 110.828 0 2.086
Crediti tributari 0 803.963 803.963 803.433 804.218
Altri crediti 0 43.147 0 0 0
Totale crediti 11.357 853.969 914.791 803.433 806.304
1)) Attivita finanziarie non immob.
Crediti v/consociate 0 0 0 2.025.741 2.107.821
F.do sval. crediti v/consociate 0 0 0 -2.025.741 -2.107.821
Totale Attivita finanziarie non im. 0 0 0 0 0
V) Disponibilita liguide 8.237 116 371 394 67
TOTALE ATT. CIRCOLANTE (C) 1.019.594 5.854.085 5.915.162 1.803.827 1.810.934
D) RATEI E RISCONTI 11.936 10.902 10.902 0 0
TOTALE ATTIVO 1.093.714 5.929.153 5.929.052 1.803.827 1.810.934
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
1) Capitale 30.987 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
V) Riserva legale 2.424 2.424 2.424 2.424 2.424
VII) Altre Riserve 1.100.000 50.856 50.856 50.856 50.856
VIII) Utili (perdite ) portati a nuovo -41.432 0 -101.861 -315.316  -3.470.678
IX) Utile (perdita) d'esercizio -38.699 -101.861 -213.455  -3.155.362 -166.048
TOT. PATRIMONIO NETTO (A) 1.053.280 951.419 737.964 -2.417.398 -2.583.446
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0 0 0 0
C) TFR 0 0 0 0 0
D) DEBITI
Debhiti v/ banche c/c 40.434 3.791.389 3.903.737 4.126.614  4.292.408
Debiti v/fornitori 0 18.332 84.880 88.287 89.515
Debiti v/collegate 0 1.165.013 1.202.471 0 0
Debiti v/controllanti 0 3.000 0 6.025 10.415
Debiti tributari 0 0 0 299 542
Altri debiti 0 0 0 0 1.500
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TOTALE DEBITI (D) 40.434 4.977.734 5.191.088 4.221.225  4.394.380
TOTALE PASSIVO 1.093.714 5.929.153  5.929.052 1.803.827  1.810.934
* O %

2.4.1. Principali operazioni poste in essere dalkocieta tra il 2008 ed il 2012

Come rilevato dal Consulente della procedura, dalteella relativa allo stato patrimoniale

sopra riportata, emerge come le principali operazatve hanno significativamente inciso

sulla situazione patrimoniale, economica e fiscala societa, risultino essere le seguenti:
Anno 2008

» Aumento del capitale sociale nel 2008, il capitale sociale (Passivo: voce B, |

deliberato e sottoscritto, che nel 2008 ammontaVveE é30.986,69, nel 2009 veniva
aumentato ad € 1.000.000,00, mediante I'utilizzZibedsomme accantonate comgltte
Riservé (Passivo: voce A, VII), come potuto verificare cie dal Consulente dal
verbale di assemblea del 27.02.2009 e dal masirinontabilita.

L’operazione risulta correttamente esposta in bitan

» Sottoscrizione del preliminare di acquisto dell'ara ex NECA: nel 2008, le rimanenze

(Attivo: voce C, I, 5) ammontavano ad € 1.000.000,8 seguito del versamento
effettuato in data 4.6.2008, a mezzo assegno tmftaconto della A.M. Finanziaria
S.p.A. a favore della ISAN S.r.l., per I'acconto @hri importo previsto nel contratto
preliminare di acquisto dell’area ex NECA, comeupotverificare anche dal Consulente
dal mastrino di contabilita e dalla copia dell’agse
Il debito sorto nei confronti della collegata A.Minanziaria S.p.A. veniva in seguito
imputato ad altre riserve (Passivo: voce A, VII).
L’operazione risulta correttamente esposta in bitan

Anno 2009

» Versamento dell’acconto per il contratto di servizicon Gedeam Servizi Italia S.r.l.

nel 2009, le rimanenze (Attivo: voce C, |, 5) sw@ni@ un ulteriore incremento di €
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4.000.000,00, a seguito del versamento a favorka deédeam Servizi Italia S.r.l.
dell’acconto di pari importo, oltre IVA al 20% p€r800.000,00, previsto nell'accordo di
“prestazioni di servizi tecnithecessari per la realizzazione del progetto imiiark da
realizzarsi sull’area ex NECA.

La somma versata a titolo di IVA pari ad € 800.0000 aumentava la voce Crediti

tributari_ (Attivo: voce C, Il) che, quindi, alla data dell.32.2010 risultavanpari ad €
803.963,00
L'operazione veniva finanziata, in parte, dalla UB&dnca S.p.A. e, in parte, dalla
collegata A.M. Finanziaria S.p.A.: conseguentememienentavano nel passivoDébiti
verso Banchieed i “Debiti verso collegate(Passivo: voce D), come potuto riscontrare
anche dall’estratto di conto corrente del’UBI Baredal mastrino di contabilita.
Tali operazioni risultano correttamente espostalancio.

Anno 2011

» Interruzione delle operazioni_societarie: nel 2011, come evidenziato nel bilancio

chiuso al 31.12.2011 e nell'allegata relazione dellegio sindacale, la mancata
concessione delle autorizzazioni edilizie, da w0, la la crisi finanziaria che ha investito
il Gruppo Acqua Marcia, dall'altro, incidevano inodop consistente sulle attivita
patrimoniali della societa.

In particolare]e rimanenze (Attivo: voce C, |, S5venivano ridotte di € 4.000.000,00 a

sequito dell'interruzione del contratto di prestazoni di servizi con la consociata

Gedeam Servizi Italia S.r.l., la quale emetteva amsita nota di credito per €

3.100.000,0(esente IVAex art. 26, 3° comma, D.P.R. 633/72g della conseguente

svalutazione tramite accantonamento tra i costset@zio della residua parte di €
900.000,00.

Il suddetto importo di € 3.100.000,00 risulta esserstato ‘compensatbattraverso |l
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rapporto di corrispondenza di gruppo intrattenuto con la A.M. Finanziaria S.p.A.,

comportando I'azzeramento dei debiti verso guest'iima (Passivo: voce Dper €

1.202.471,00, nonché la svalutazione dei creditirge la stessa A.M. Finanziaria

S.p.A. (Attivo: voce C, lll)per € 2.025.741,00

In altre parole,la A.M. Finanziaria S.p.A. si accollava il debito (di natura

commerciale)di € 3.100.000,00 sorto in capo alla Gedeam Servitalia S.r.l. nei

confronti_della Sviluppi Immobiliari_Pavia S.p.A.; tale debito veniva, poi,

compensato dalla A.M. Finanziaria con propri credit per € 1.202.471.00 nei

confronti della Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A.; il restante credito di

quest’ultima nei confronti della A.M. Finanziaria S.p.A. per € 2.025.741,00 veniva,

al 31.12.2011, provvisoriamente totalmente svalutat

Si noti come nella proposta concordataria formutidia A.M. Finanziaria S.p.A., il
credito vantato dalla Sviluppi Immobiliari PaviapS\. - ancorché traente origine da
rapporti di natura commerciale (contrattgpdbject managemermon la Gedeam Servizi
Italia S.r.l.) - sia stato considerato di naturaafiziaria e, conseguentemente, postergato
ed assoggettato alla percentuale di soddisfaziotedi drediti - pari all’11,88% secondo

il piano concordatario presentato dalla A.M. Finana - contro il pagamento integrale
dei creditori chirografari.

Si noti, tuttavia, comdan data 22.3.2014 il Commissario _Giudiziale del C.Pn.

62/2012 della_Acqua Marcia Finanziaria S.p.A. avv. Gian Luca Righiabbia

presentato la propria relazione ex art. 172 L.F. nella quale, per i creditori

postergati, Si ipotizza un riparto tra il 2% e lo %, anziché pari all’11,88% come

indicato nel piano di concordato presentato.

Quanto alla correttezza dell’esposizione in bilanclelle suddette operazioni, si

evidenzia, come rilevato dal Consulente contabiétlad procedura e dallo stesso

38



C.P. Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. n. 54/2013

Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 L.F.

Collegio Sindacale,(*..) il diverso trattamento contabile riservato alemme versate
alla Gedeam s.r.l. per il contratto di servizi, gapna «capitalizzate come rimanenze,
a incremento dei costi relativi alloperazione imipil@are in corso, poi nel 2011
contabilizzate come accantonamenti tra i costi eéfezio che hanno contribuito alla
determinazione della perdita annuale (in tal modatigamente azzerate di valore) e

infine, nel 2012, contabilizzate (All. 22) comersopenienze attive tra i ricavi per euro

854.372,00 e contestualmente per lo stesso imptweoi costi di esercizio per

prestazioni di servizi (p. 16 relazione dott. Fumenti); con la precisa®s che

“'anomalia risulta ancora piu evidente, in quantopme emerso sia dai colloqui
effettuati presso la sede del gruppo sia dalla doentazione prodotta, la somma di
euro 854.372,00 si riferisce ai costi relativi al@nsulenza, alle progettazioni e agli
altri servizi inerenti il programma edilizio dellfaa Ex Neca, che, come previsto dai
principi contabili nazionali, dovrebbero essere ttafzzati unitamente a tutti gli altri
costi, sostenuti e da sostenere, per la realinrezdel suddetto programihgop. 16 e
17 relazione dott. Fumenti).
In ogni caso, th considerazione della presentazione della tip@oliguidatoria del
concordato preventivo «con cessione dei beni aréadei creditori» e stante l'incerto
esito della suddetta iniziativa immobiliare, a cawmnche della richiesta risoluzione del
preliminare, maggiori indicazioni si potranno trar soltanto all’esito della
controversia contrattuale. Inoltre, qualora dalleessione del contratto preliminare
venissero realizzate maggiori somme, rispetto allguedicate in bilancio, queste
andrebbero a favore dei creditori chirografafp. 17 relazione dott. Fumenti).

Anno 2012

» Operazioni, svalutazioni e rettifiche del’anno 202: nel 2012, stante la situazione di

inattivita della societa, la situazione patrimoaialfinanziaria come redatta alla data del
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21.9.2012, ed allegata alla domanda di concorda®veptivo, ha risentito quasi
esclusivamente delle rettifiche, delle svalutazierdelle variazioni operate in un’ottica

liquidatoria.

2.4.2. Analisi di bilancio: gli indici di bilancio

Al fine di comprendere appieno la situazione patnale, finanziaria ed economica in cui
ha operato la societa prima della presentaziorla demanda di concordato del 21.9.2012,
appare opportuno analizzare i bilanci attraversglidappositi indici significativi della
capacita economica e finanziaria della societa.

Al riguardo, poiché la Sviluppi immobiliari PaviapSA. non aveva una propria attivita
imprenditoriale in corso di svolgimento e capacgetierare ricavi, e I'unico progetto veniva
interrotto nella fase iniziale a causa della cfisanziaria che investiva I'intero “Gruppo
Acqua Marcia”, tali indici risentono evidentememtietale situazione e, pertanto, andranno
interpretati tenendone conto.

Su tali premesse, si riporta qui di seguito la flabehe pone a confronto il conto economico
della societa dal 2008 al 21.9.2012, esponendedliit gli indici di bilancio che sono stati

ritenuti piu significativi per lo stato dell'attitd della Sviluppi immobiliari Pavia S.p.A.

CONTO ECONOMICO
(importi espressi in migliaia di euro )

31/12/2008  31/12/2009  31/12/2010  31/12/2011  21/09/2012
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestaz. 0 0 0 0 0
5)  Altriricavi e proventi 0 0 0 0 6.000
TOT. VALORE DELLA PRODUZIONE 0 0 0 0 6.000
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) Per materie prime, suss. e merci 28 30 0 0 0
7) Per servizi 650 17.968 25.338 21.573 868.002
9) Per il personale 0 0 0 0 0
10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammortamento delle imm. imm. 546 1.178 1.178 0 0
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b) Ammortamento delle imm. mat. 0 0 0 0 0
d) Svalutaz. crediti dell'attivo circ. 0 0 0 2.035.681 82.080
11) Variazioni delle rimanenze 0 0 0 0 0
12)  Accantonamento per fondo rischi 0 0 0 0 0
Altri accantonamenti 0 0 0 900.000
14)  Oneri diversi di gestione 12.681 510 50.716 2.369 848
TOTALE COSTI DELLA PRODUZ. 13.905 19.686 77.232  2.959.623 950.930
DIFF. TRA VALORE E COSTI PROD. -13.905 -19.686 -77.232  -2.959.623 -944.930
C) PROVENTI E ONERI FINANZ.
16) Altri proventi finanziari:
-da consociate 0 0 0 0 82.492
-da altre imprese 193 67 0 0 1
17) Interessi e altri oneri finanziari -36.286 -120.879 -134.430 -111.673 -164.632
TOTALE PROVENTI/ONERI FINANZ. -36.093 -120.812 -134.430 -111.673 -82.139
D) RETT. DI VALORE ATT. FINAN. 0 0 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAOR.
20) Proventi straordinari 0 0 0 0 861.021
21)  Oneri straordinari 0 0 -60.000 -91.017 0
TOTALE PARTITE STRAORDINARIE (E) 0 0 -60.000 -91.017 861.021
RISULTATO PRE IMPOSTE -49.998 -140.498 -271.662  -3.162.313 -166.048
22) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, diffte e ant.te
a) Imposte correnti 0 0 0 0 0
b) Imposte anticipate 11.299 38.637 58.207 6.951 0
23) UTILE (-PERDITA) D'ESERCIZIO -38.699 -101.861 -213.455  -3.155.362 -166.048

» Il Margine operativo lordo (MOL)
Il margine operativo lordo € un indice economiccee afappresenta la redditivita della
gestione dell'attivita caratteristica dell'impresepn esclusione - quindi - di tutte le
operazioni finanziarie o straordinarie e degli atoramenti e ammortamenti.
L’indice di bilancio in esame, in linea generale,dato dalle seguenti voci del conto
economico:

M.O.L. = Ricavi — Costi della produzione + ammortamti e accantonamenti
Il M.O.L. per la Sviluppi immobiliari Pavia s.p.&.rappresentato nella seguente tabella ed é
sempre negativo in aderenza al fatto che la sonmtdha mai iniziato I'attivita di vendita e
quindi non ha mai realizzato ricavi caratteristigia soltanto costi ordinari d’esercizio.

BN

L'importo estremamente negativo del 2012 e dovultaremalia, gia descritta in
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precedenza, della contabilizzazione tra i costisefeizio dell'importo di € 854.372,00
relativo alle prestazioni rese dalla Gedeam sentétia s.r.l. per il programma edilizio

dell'area Ex Neca.

M.O.L.
2008 2009 2010 2011 2012
-13.359 -18.508 -76.054 -23.942 -862.850

La rappresentazione grafica del’andamento del M.@egli anni & la seguente:
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» La Liquidita a breve termine
La Liquidita a breve terminé un indice finanziario che rappresenta la capaistl'impresa
di soddisfare gli impegni (febiti’) a breve (con scadenza entro I'anno) con le isdtia
breve termine (liquidabili entro 'anno), senzandéttere le fimanenzé
L’indice di bilancio in esame, in linea generalela@o dalle seguenti voci dello stato
patrimoniale:

Liquidita a breve = Attivo circolante — Rimanenze

Debiti a breve termine
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attivita con debiti bancari a breve termine.

Liquidita a breve

2008

2009

2010

2011

2012

0,485

0,172

0,176

0,190

0,185

La rappresentazione grafica déilaquidita a breve” negli anni € la seguente:
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» Indipendenza finanziaria

L'Indipendenza finanziaria & un indice patrimoniale@appresenta la misura (%) in cui la

societa ha finanziato il totale delle attivita dedpresa con i mezzi apportati dai soci.
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In linea generale, l'indice € dato dalle segueatidello stato patrimoniale:

Indipendenza finanziaria = Patrimonio netto

Tietattivo
Sebbene il valore ottimale dell'iIndipendenza finaria dipende dal settore in cui opera
l'impresa, normalmente si ritiene congruo quandalbre &> al 33% al di sotto del quale la
societa risulta Sottocapitalizzatae dipendente in eccesso dai mezzi finanziari dpgioda
terzi. Quando, poi, il valore diventa nullo o niéga (Patrimonio netto< 0), il rischio
d’'impresa é trasferito a terzi, come nel caso delduppi immobiliari Pavia s.p.a. a partire

dal 2011.

Indipendenza finanziaria

2008 2009 2010 2011 2012
96,303% 16,046% 12,447% -134,015% -142,658%

La rappresentazione grafica dellhdipendenza finanziarfanegli anni € la seguente:
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L'indebitamento finanziaricd@ un indice finanziario che rappresenta il rapparé i mezzi
apportati da terzi rispetto al patrimonio appor@osoci.

L’indice di bilancio in esame, in linea generale,dato dalle seguenti voci dello stato
patrimoniale:

Indebitamento finanziario = Debiti finanziari

Patrimonio netto
Anche il valore ottimale dell’'lndebitamento finaadbo dipende dal settore in cui opera
limpresa; comunque, normalmente si ritiene congyquando il valore & compreso tra 0 - 3,
critico tra 3 - 5 e squilibrato oltre 5.
Si ha un indice negativo quando il patrimonio dsbiaieta &€ completamente depauperato ed il
rischio dei terzi si & trasformato in rischio d’irepa, come nel caso della Sviluppi immobiliari

Pavia s.p.a. a partire dal 2011.

Indebitamento finanziario

2008 2009 2010 2011 2012
0,038] 5,209 6,919 -1,707 -1,662

La rappresentazione grafica diltiebitamento finanziarioegli anni € la seguente:
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2.4.3. Verifica della situazione contabile al 21.2012

La situazione patrimoniale redatta al 21.9.2012particolare, evidenzia le seguenti poste
contabili che sono state oggetto di revisione:
Quanto allATTIVO:

» Rimanenze(Attivo: voce C, I, 5), al 31.12.2011 pari ad € @0®M00,00, venivano
incrementate di € 45.627,00 per I'acconto residaiotato nei confronti della Gedeam
Servizi ltalia S.r.l. e poi svalutate di € 41.08%,@l fine di tener conto di quanto
inizialmente previsto nel piano di concordato preie dalla stessa societa.

Al 21.9.2012, pertanto, I'importo delle rimanenzremonta ad € 1.004.563,00.
Per tale operazione valgono le stesse considerafatia in precedenza per I'anno
2011, in ordine alla interruzione delle operazieogietarie.

» Crediti verso controllanti(Attivo: voce C, Il), al 31.12.2011 pari a zero,nx&no
inizialmente incrementate di € 6.952,00 per il @@{?7,5%) sorto nei confronti della
capogruppo Acqua Marcia S.p.A. a seguito del tras@nto della perdita fiscale
annuale di € 25.278,00 nel consolidato fiscale aresde. Tale credito veniva, poi,
svalutato del 70,00% (per circa € 4.866,00) e, djuimdicato in bilancio per €
2.086,00, a causa delle difficolta finanziarie delhpogruppo.

Si e verificata la corrispondenza dei suddetti irtipoon il consolidato fiscale
nazionale, con il mastrino di contabilita, noncleéeatata la natura chirografaria del
credito.

L’operazione risulta correttamente esposta in bitan

» Crediti tributari (Attivo: voce C, Il), al 31.12.2011 pari ad € 8033400, venivano
incrementati di € 785,00, per le ordinarie openaizeh acquisto eseguite nel 2012, per

un totale al 21.9.2012 di € 804.218.
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Si é verificata la veridicita e la corrispondenagldimporti con le liquidazioni IVA,
con le dichiarazioni IVA, con i relativi registri dcquisto e vendita dal 2008 al 2012,
nonché con il mastrino di contabilita.

Per una analisi piu approfondita circa la natutesgibilita del suddetto credito, si
rinvia al successivo paragrafo dedicato alla vemifdell’attivo realizzabile e del
passivo da estinguere

L’operazione risulta correttamente esposta in bitan

» Crediti verso consociat@Attivo: voce C, lll), al 31.12.2011 pari ad € 25)241,00,
totalmente svalutate, venivano incrementate nel28dr € 82.492,00 (a titolo di
fatture da emettere per interessi attivi), dandmgéuad un totale complessivo di €
2.107.821,00, anch’esso totalmente svalutato. édito & relativo al rapporto di
corrispondenza intrattenuto con la consociata Achlaacia Finanziaria S.p.A. e
veniva totalmente svalutato in considerazione deif@obabile esigibilita dello stesso
a seguito delle difficolta finanziarie del gruppo.

L’operazione risulta correttamente esposta in bitan

» Disponibilita liquide (Attivo: voce C, 1V),al 31.12.2011 pari ad € 394,00, rappresenta
la mera disponibilita di cassa che, al 21.9.20i2ta pari a euro 67,00, come potuto
riscontrare anche dal mastrino di contabilita.

L’'operazione risulta correttamente esposta in bitan
Quanto al PASSIVO:

» Patrimonio netto(Passivo: voce A), al 31.12.2011 pari a euro —44.2.398,00, per
effetto delle perdita d’esercizio al 21.9.2012 Itesypari ad — € 2.583.446,00.
L’operazione risulta correttamente esposta in bitan

» Debiti verso banche c/¢Passivo: voce D), al 31.12.2011 pari ad € 4.126@@], al

21.9.2012 risultano incrementati di € 165.794,00 eketto principalmente degli
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interessi passivi bancari relativi allo scoperta@anto corrente intrattenuto con I'Ubi
Banca S.p.A.. Al 21.9.2012, il debito verso banadtgcontrato con gli estratti di
conto corrente e con i mastrini di contabilita, asnta a complessivi € 4.292.408,00,
di cui € 4.292.349,01 quale debito nei confrontiad&bi Banca ed € 58,99 quale
debito nei confronti della Veneto Banca.
L’operazione risulta correttamente esposta in bitan

» Debiti verso fornitori (Passivo: voce D), al 31.12.2011 pari ad € 88 B7yeniva
incrementata di € 1.228,00, per un totale complessil 21.09.2012 pari ad €
89.515,00, come potuto riscontrare e verificare tonastri di contabilitd e, ove
esistenti, con le fatture pervenute.

Il dettaglio di tali debiti risulta il seguente:

- Maccarone Giuseppe per € 263,00
- B&M Copie S.n.c. per € 855,00
- LS.AN. Sl per € 60.000,00
- Degl'Innocenti Stefano per € 281,00
- Fatt. daricevere Averni & Associati per € 710,00

- Fatt. da ricevere Locatelli per € 853,00
- Fatt. da ricevere Collegio Sindacale per € 2505

Tali operazioni risultano correttamente espostalancio.

» Debiti verso controllanti (Passivo: voce D)al 31.12.2011 pari ad € 6.025,00,
I'importo veniva incrementato di € 4.390,00 nel 20der effetto delle somme di
competenza della controllante Acqua Marcia S.p.Ar |@ prestazioni di servizi
amministrativi e contabili come da relativo cortiat
Al 21.9.2012, il saldo ammonta ad € 10.415,00, cpoteto riscontrare dai mastrini

di contabilita, dai registri IVA, dalle fatture ggute, nonché dai valori contabili
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indicati nello stesso piano concordatario della BMPS.p.A..
L’operazione risulta correttamente esposta in bitan
» Debiti tributari (Passivo: voce D)al 31.12.2011 pari ad € 299,00, I'mporto al
21.9.2012 risulta pari ad € 542,00 per la sommaitdoa titolo di tassa di concessione
governativa annuale e non versata, oltre sanzidagde.
L’'operazione risulta correttamente esposta in bitan
» Altri Debiti (Passivo: voce D), al 31.12.2011 pari a zero, long al 21.9.2012 risulta
pari ad € 1.500,00 ed e relativo agli emolumentivutio ad un precedente
amministratore, Sig. Mongio, come potuto riscorgrdai mastrini di contabilita.
L’operazione risulta correttamente esposta in bitan
*
Con riferimento alla situazione debitoria al 21082, si deve rilevare come in data 6.3.2014
sia pervenuta alla pec della procedura una dictiame di credito da parte di Equitalia Sud
S.p.A. per complessivi € 467,21 - di cui € 453,83rivilegio ed € 13,98 in chirografo —
avente ad oggetto contributi previdenziali INPSpese aggiuntive relativamente al 2012,

che non risultano essere stati contabilizzati dadlzieta.
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3. LACONDOTTA DEL DEBITORE

3.1 Condotta del debitore

Dallesame della documentazione contabile acquisga l'ausilio del Consulente della
procedura, e dalle informazioni ulteriormente asswuall’esito degli accessi eseguiti dalla
scrivente presso la sede legale della Sviluppi Ibilisoi Pavia S.p.A., si € potuta valutare,
nel suo complesso, la correttezza della condottadiligenza della societa, sia nella fase
anteriore alla presentazione della domanda di acdato preventivo, sia nella fase
successiva della procedura concordataria.

Con particolare riferimento al periodo antecedeatla presentazione della domanda
concordataria, in particolare, il sottoscritto Coissario Giudiziale, anche a mente del

disposto di cui all'art. 173 L.F., puo rilevare che

la contabilita risulta tenuta in modo regolare ieoyblighi di legge in relazione alla
formazione ed al deposito dei bilanci d’esercizsoltano correttamente adempiuti;
- non emergono atti di disposizione del patrimoniedale a titolo oneroso e/o a titolo
gratuito posti in essere dalla societd;
- non emergono, piu in generale, fatti e/o atti ditraagione e/o distrazione e/o
occultamento e/o dissimulazione dell’attivo da pakella societa e/o dei suoi Organi;
- non emergono notizie in ordine a procedimenti penajjenere a carico degli attuali
Organi della societa né, segnatamente, a caritéddel dott. Davide Franco;
- non risulta che la societa abbia dolosamente ondisgenunciare uno o piu crediti,
né che abbia esposto passivita insussistenti fidgjrche abbia commesso altri atti di
frode.
Fermo quanto appena rilevato, preme comunque eximene anomalie emerse dal bilancio
chiuso al 31.12.2011, con riferimento alle opernazisottese al contratto dproject

managemernntervenuto con la Gedeam Servizi Italia S.r.lirgdrrotto nel 2011.
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In particolare, come gia sopra evidenziato, nebrgio al 31.12.2011e rimanenze

venivano ridotte di € 4.000.000,00 a sequito detiterruzione del contratto di

prestazioni di servizi con la consociata Gedeam Sari Italia S.r.l., la quale emetteva

apposita nota di credito per € 3.100.000,0@sente IVAex art. 26, 3° comma, D.P.R.

633/72), e della conseguente svalutazione tramite accamtem@ tra i costi d'esercizio
della residua parte di € 900.000,00.

Il suddetto importo di € 3.100.000,00 risulta esserstato ‘compensatd attraverso il

rapporto di corrispondenza di gruppo intrattenuto con la A.M. Finanziaria S.p.A.,

comportando l'azzeramento dei_debiti_verso gquest’'wima (Passivo: voce Dper €

1.202.471,00, nonché la svalutazione dei creditirge la stessa A.M. Finanziaria S.p.A.

(Attivo: voce C, lll)per € 2.025.741,00

In altre parolela A.M. Finanziaria S.p.A. si accollava il debito(di natura commercialai

€ 3.100.000,00 sorto in capo alla Gedeam Servizilia S.r.l. nei confronti della Sviluppi

Immobiliari Pavia S.p.A.; tale debito veniva, poi, compensato dalla A.M. Finanziaria

con propri crediti per € 1.202.471,00 nei confrontdella Sviluppi Immobiliari Pavia

S.p.A; il restante credito di quest'ultima nei confronti della A.M. Finanziaria S.p.A.

per € 2.025.741,00 veniva, al 31.12.2011, provvisonente totalmente svalutato

Si noti come nella proposta concordataria formutitita A.M. Finanziaria S.p.A., il credito
vantato dalla Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. ra@rché traente origine da rapporti di
natura commerciale (contratto piioject managemerdon la Gedeam Servizi ltalia S.r.l.) -
sia stato considerato di natura finanziaria e, egnentemente, postergato ed assoggettato
alla percentuale di soddisfazione di tali creditipari all'l1,88% secondo il piano
concordatario presentato dalla A.M. Finanziariantoo il pagamento integrale dei creditori
chirografari.

Quanto alla correttezza dell’esposizione in bilandelle suddette operazioni, si evidenzia,
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come rilevato dallo stesso Collegio Sindacale eQiatsulente contabile della procedura,
“(...) il diverso trattamento contabile riservato alemme versate alla Gedeam s.r.l. per il
contratto di servizi, dapprima capitalizzate come rimanenze, a incremento dei costi
relativi alloperazione immobiliare in corso, poi eh 2011 contabilizzate come
accantonamenti tra i costi d’'esercizio che hannatdbuito alla determinazione della
perdita annuale (in tal modo praticamente azzerdlie valore) e infine, nel 2012,

contabilizzate (All. 22) come sopravvenienze attieei ricavi per euro 854.372,00 e

contestualmente per lo stesso importo tra i cosgsgrcizio per prestazioni di servidp.

16 relazione dott. Fumenti); con la precisazione ‘tlhnomalia risulta ancora piu evidente,
in quanto, come emerso sia dai colloqui effettyaisso la sede del gruppo sia dalla
documentazione prodotta, la somma di euro 854.378|0riferisce ai costi relativi alla
consulenza, alle progettazioni e agli altri serurzérenti il programma edilizio dell’area Ex
Neca, che, come previsto dai principi contabili inaali, dovrebbero essere capitalizzati
unitamente a tutti gli altri costi, sostenuti e slastenere, per la realizzazione del suddetto
programmé (pp. 16 e 17 relazione dott. Fumenti).

Quanto, infine, al 2012, deve altresi rilevarsirlancata contabilizzazione nella situazione
contabile al 21.9.2012 del debito per contribugvidenziali, che ha costituito oggetto della
dichiarazione di credito della Equitalia Sud S.pp&r € 453,23 in privilegio ed € 13,98 in

chirografo.
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4. LA PROPOSTA CONCORDATARIA
ANALISI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

4.1 Proposta di concordato

Il piano concordatario posto a fondamento dellappste di concordato della Sviluppi
Immobiliari Pavia S.p.A. prevede la liquidaziondl'dgero patrimonio societario costituito
prevalentemente da crediti, in particolare verderdtio - nella misura di € 804.219,00
rispetto all’attivo complessivo di € 1.093.000,00 maturati dalla societa in epoca
antecedente rispetto all'adesione al regime IV/&dippo.

Esistono altresi alcuni cespiti — prudenzialmentalwgati per lintero — afferenti
all'iniziativa immobiliare relativa all'area ex Nag¢ da cui potrebbe derivare un attivo
aggiuntivo.

Si rimette qui di seguito il dettaglio dell'attiveealizzabile e del passivo concordatario —
rinviando ai successivi paragrafi per maggiori agit - cosi come indicati in sede di
proposta concordataria

Dettaglio attivo di presumibile realizzo

Immobilizzazioni immateriali € 0,00
Immobilizzazioni materiali € 0,00
Immobilizzazioni finanziarie € 0,00
Rimanenze € 9.944,00
Crediti commerciali € 0,00
Crediti infragruppo € 251.802,00
Altri crediti € 804.219,00
Disponibilita liquide € 27.981,00

Totale attivo € 1.093.946,00

Dettaglio passivo concordatario al 21.9.2012
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Creditori prededucibili € 152.418,00
Creditori privilegiati € 30.598,00
Creditori chirografari € 4.367.023,00

Totale passivo € 4.550.039,00

La proposta di concordato rivolta ai creditori hsgiguente contenuto:

- previsione di pagamento al 100% dei crediti predduli

- previsione di pagamento al 100% dei crediti priyigei;

- previsione di pagamento dei creditori chirografesiia misura del 20,9%.

| tempi di pagamento vengono indicati come prevéditon oltre il primo semestre del

2018.

Come evidenziato in sede di decreto di ammissisizenel piano concordatario, sia nella
proposta viene chiaramente specificato che ciovidree promesso ai creditori - e rispetto al
quale dovra, quindi, essere misurato l'eventualadempimento nella fase post-
omologazione - non é propriamente il pagamentondi determinata percentuale dei loro
crediti, bensi la messa a disposizione del patrinatella societa proponente, dalla
liquidazione del quale € atteso - ma non promesso certo livello di soddisfacimento dei

crediti.

4.1.1. Transazione fiscalexart. 182 ter L.F.

Con riferimento ai crediti di natura tributaria, ldomanda concordataria €& stata
accompagnata da una proposta di transazione fisgalg. 182ter L.F., ritenuta — secondo
'orientamento condiviso da alcuna giurisprudenzamerito — necessaria ai fini della
ammissibilita della procedura di concordato prewvent

Al riguardo, si evidenzia come, sulla propostar@nsazione fiscale presentata dalla Sviluppi

Immobiliari Pavia S.p.A., 'Agenzia delle Entratblaa espressamente evidenziato come,
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“allo stato attuale, non risultano debiti, per trifbuamministrativi del’Agenzia delle
Entrate, a carico della societacon la precisazione che, pertanto, non avrebigoduogo
“la valutazione della proposta di transazione figcalonsiderato che manca il presupposto

principale per accedere a tale istitito

4.1.2. Trattamento dei crediti infragruppo e parerepro veritatedel Prof. Niccolo

Abriani
Quanto ai crediti infragruppo, ed al trattamentoli agiessi riservato, la proposta
concordataria e stata corredata da papeveveritatedel prof. Niccold Abriani, in virtu del
quale talicrediti sono stati classificati nel piano in ragiotella loro natura: chirografaria o
postergata.
In particolare, come puo0 leggersi nel ricorso, sstai considerati postergatiutti i crediti
derivanti da finanziamenti - nella lata acceziormnita dal prof. Abriani nel parere
richiamato - che siano stati concessi da una dsbeieta del Gruppo ad altra societa
sottoposta a direzione e coordinamento di Acquadidarnel momento in cui la societa
finanziata versava nella situazione di squilibriocdi al secondo comma dell’art. 2467 c.c.
(facendovi rientrare sia i prestiti effettuati dallcapogruppo a favore della societa etero
diretta sia quelli fra societa sorelle c.d. “crosgream”)’ (p. 31 ricorso).

Viceversa, secondo 'orientamento condiviso dalf.pfav. Abriani, sono stati considerati

crediti di natura chirografariagtielli derivanti da finanziamenti effettuati da usacieta del

gruppo a favore della holding (cd. finanziamenti-stppam diretti), escludendosi dalla
regola della postergazione tale tipologia di fineamenti; e cid sulla base di una
interpretazione letterale del dettato normativo ¢aesclusivo riferimento ai “finanziamenti
effettuati a favore della societd” del gruppo dalelding posta al suo vertice o da altri

soggetti (...) sottoposti all’attivita di direzioreecoordinamento(p. 31 ricorso).
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Sono stati, infine, consideradi natura chirografaria gli altri crediti infragrpp che non

rinvengono la loro origine in rapporti di finanzianto: quali, in particolare, ictediti per
prestazioni rese in favore di altre societa delmpa, crediti per adesione alla procedura
IVA di Gruppo ed al consolidato fiscale (:.(p. 32 ricorso).

* O % O %

4.2 Attivo Concordatario

L'attivo concordatario, ritenuto disponibile persibddisfacimento del ceto creditorio, viene
dalla societa indicato in € 1.810.934,00, qual®natisultante dalla situazione patrimoniale
redatta al 21.9.2012 e rettificato in € 1.093.986q0ale valore di presumibile realizzo, e
precisamente:

ATTIVO CONCORDATARIO

(al 21.9.2012)

Valore contabile ) . )
valore di presumibile realizzo

al 21.9.2012

Immobilizzazioni imn.riali 0,0C 0,0C
Immobilizzazioni materia 0,0C 0,0C
Immobilizzazioni finanziari 0,0C 0,0C
Attivo immobilizzato 0,00 0,00
Rimanenz 1.004.56:,0C 9.944,0C
Crediti commercia 0,0C 0,0C
Crediti infragrupp 2.08€,0C 251.802,0C
Altri crediti 804.21€,0C 804.21€,0C
Disponibilita liquide 67,0C 27.98:,0C
Totale attivo circolante 1.810.934,00 1.093.946,00
Ratei e risconti atti 0,0C 0,0C
TOTALE ATTIVO 1.810.934,00 1.093.946,00
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4.2.1. Attivo verificato

Sulla scorta della relazione del Consulente colgathella procedura, le cui conclusioni
vengono pienamente condivise dal sottoscritto Cawamio Giudiziale, si rimettono le
seguenti osservazioni.
Il valore di presumibile realizzo pari ad € 1.09%%0 risulta cosi composto:

» Rimanenze
Il valore delle Rimanenzkal 21.9.2012 risulta pari ad € 1.004.563,00, uii € ritiene di

presumibile realizzo una somma pari ad € 9.994r0§uanto:

- € 1.000.000,00, € relativo al versamento effettiratdata 4.6.2008, a mezzo assegno
tratto sul conto della A.M. Finanziaria S.p.A.,avdre della ISAN s.r.l. per la caparra
di pari importo, come previsto nel contratto prefiare di acquisto dell'area ex Neca.

Il suddetto importo, prudenzialmenté, stato del tutto svalutato e ritenuto non

realizzabile, anche a causa del possibile contenzioso chehbatrenstaurarsi tra le
parti in merito alla risoluzione del contratto pm@hare.
Considerata la natura liquidatoria del concorda&ventivo, proposto con cessione dei
beni ai creditori, 8i ritiene corretta la procedura di svalutazione modo da
prospettare ai creditori I'ipotesi minima di sodtiagione delle loro ragiofii(p. 27
relazione Consulente della procedura, dott. Furjienti
- £ 4.563,00, e relativa all'iniziale svalutaziond deedito di € 45.627,00 vantato nei

confronti della Gedeam Servizi Italia S.r.l. plereisiduo dell’acconto versato a favore
della stessa Gedeam.

A seguito della domanda di concordato preventivesentata dalla Gedeam Servizi ltalia

S.r.l., e della percentuale di soddisfazione ptavyger i creditori chirografi, il suddetto

credito € stato stimato in € 9.944,00.
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Il Consulente della procedura dott. Fumenterificato il piano di concordato presentato

dalla Gedeam in merito ai creditori chirografiitiene corretto il valore di presumibile

realizzo e la natura di credito chirografo a essdatrébuito, trattandosi di credito

commerciale ordinariv(p. 27 relazione dott. Fumenti).

*

> Crediti infragruppo

| crediti infragruppo, il cui valore di presumibilealizzo viene indicato in complessivi €
251.802,00, risultano cosi composti:

- quanto alla_controllante SAPAM S.p.A., € 1.418,@ale valore di presumibile

realizzo);

- quanto alla consociata A.M. Finanziaria, € 250.884di cui € 240.585,00 derivante
dal rapporto di c/c A.N. Finanziaria ed € 9.799@0 fatture ad emettere), quale valore
di presumibile realizzo.
Quanto alla SAPAM S.p.A., il valore deCtediti v/controllanti al 21.9.2012 risulta pari ad

€ 2.086,00, di cui si ritiene di presumibile reatizina somma pari ad € 1.418,00.

Tale credito, the ammontava originariamente a euro 6.952,00 ¢soei confronti della

capogruppo_Acqua Marcia s.p.a. a seguito del tnasfento della perdita fiscale annuale

pari a euro 25.278,00 nel consolidato fiscale naaie), € stato inizialmente svalutato a
euro 2.086,00 e poi ritenuto realizzabile soltarger euro 1.418,00 (20,40% di euro
6.952,00), a seguito delle percentuali di soddisfiag prevista per i creditori chirogréfi

(pp. 27 e 28 relazione dott. Fumeriti)

% Merita in questa sede sottolineare come, risglaoprevisione dell'originario Piano di concordato
proposto dalla SAPAM SpA che portava una perceatdasoddisfacimento dei creditori chirografari
pari al 20,40%, la Relaziorex art. 172 |.f. depositata dai Commissari Giudizisl C.P. SAPAM SpA
il 3.4.2014, concluda per una percentuale masdireaddisfazione dei creditori chirografari pari a
0,25%. L'Aggiornamento del Piano di concordatovpreivo della SAPAM Spa, presentato dalla
societa in data 19.5.2014 e contenente precisaziomarimenti resi in funzione dell’laggiornamento
del piano per circostanzeedio temporéntervenute, conclude per una possibile perceatdial
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Il Consulente della procedura,vérificato il piano di concordato presentato dalla

capogruppo Acqua Marcia s.p.a. in merito ai credithirografi ritiene corretto il valore di

presumibile realizzo come determinato, e la natuliacredito chirografo a esso attribuito

in quanto esula dal concetto di credito da finamzéamto come da intendersi ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2467 e 2497 quinquies del .t @. 22 relazione dott. Fumenti).
Quanto alla A.M. Finanziaria, il valore deCtediti v/iconsociatéal 21.9.2012 risulta pari a

zero in quanto totalmente svalutato, e si ritienprdsumibile realizzo una somma pari ad €

250.384,00.

Tale credito, the ammontava originariamente a euro 2.107.821it¢ nei confronti

della consociata Acqua Marcia finanziaria s.p.aseguito del rapporto di conto corrente di

corrispondenza intrattenuto), e stato inizialmesnalutato a zero e poi ritenuto realizzabile
per euro 250.384,00, a seguito della percentualsatidisfazione prevista per i creditori
postergati, pari all’11,88% del credito originaria;ome esposto nel piano di concordato
presentato dalla consociata Acqua Marcia finanzaars.p.a. (p. 28 relazione dott.
Fumenti).

In ordine alla qualificazione di tale credito copastergato, si rileva come, nell’ambito del

piano di concordato presentato per il Gruppo Acilacia, tutti i rapporti di credito e

debito scaturenti dal contratto di conto correnteadrispondenza intrattenuto dalla societa

del gruppo con la Acqua Marcia Finanziaria S.piAns stati considerati come postergati.

Da qui, dunque, come rilevato dal Consulente daitecedura, stante il conclamato stato di
squilibrio finanziario al momento della formaziodel credito, la corrispondenza di tale
qualificazione ai principi stabiliti dagli artt. 84 (Finanziamenti dei soci) e 24§idinquies

(Finanziamenti dell’attivita di direzione e coordmento) c.c., ed alle linee guida delineate

dal Prof. Abriani nel proprio parere, va ricerca@ll’'esatta individuazione della natura

soddisfacimento dei creditori chirografari parivad % circa. L'’Aggiornamento del Piano € al vagl®
Commissari Giudiziali, e pertanto risulta intempestjualsiasi rettifica in questa sede.
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commerciale o di finanziamento del suddetto cotdrditconto corrente di corrispondenza.
Al riguardo, nel condividere le conclusioni rasssgnsul punto dal Consulente della
procedura nella propria relazionejdll’esame del contratto (scambio di lettere) elelal
operazioni poste in essere sembrerebbe che egmmsia meta strada tra un contratto di
conto corrente di cui all’art. 1823 c.c. e un caatto di finanziamento di cui all'art. 1813
c.c., e risulta essere molto simile ad un rappadtocash - poolingdi gruppd * “con
connessi servizi di gestione, intrattenuto con finanziaria anch’essa facente parte dello
stesso gruppo(p. 29 relazione dott. Fumenti).

Appare, pertantogorretto — come evidenziato dal dott. Fumenti) favere considerato i

rapporti diretti nascenti tra la Sviluppi immobilia Pavia e la A. M. finanziaria s.p.a.

come di finanziamentdnell'accezione di infragruppo)?) I'aver considerato postergato il

relativo credito; 3)_la _determinazione del relativalore di presumibile realizZo(p. 31

relazione dott. Fumenti).
Nello specifico, tuttavia — rileva ancora il Coretie contabile della procedura si ‘tleve

evidenziare chd credito, vantato dalla Sviluppi immobiliari Pavia s.p.a&irconfronti della

Gedeam Servizi Italia s.p.a, dal momento in cuita&os«compensato», nellambito del

rapporto di conto corrente di corrispondenza inteatuto dalle due societa con la Acqua

Marcia Finanziaria s.p.a.e stato di fatto trasformato da commerciale e quictiirografo

a finanziario e quindi postergato, con i consegueseffetti sulla percentuale della sua

soddisfazione che passa dal 100% all’11,88% con i®vvipercussioni sull'attivo

* L'accordo dicash pooling(o tesoreria accentrata) consiste nellacceninacapo ad un unico soggetto
giuridico la gestione delle disponibilita finanzeardi un gruppo di imprese, al fine di evitare, o
comungue limitare, le diseconomie che possanozzaBi a seguito della coesistenza di posizioni
passive in capo ad alcune societa del gruppo néramtti di istituti di credito, e di posizioni atg in
capo ad altri soggetti giuridici del medesimo gropp

Attraverso questo particolare strumento finanziakio diverse societa conferiscono mandato ad una
societa (c.d. pool leader) affinché gestisca lareasa del gruppo.

Lo scopo perseguito dalash pooling pertanto, consiste nell'utilizzare le eccedenzeadsa di una
societa del gruppo per azzerare, o quanto mendaliegil'esposizione debitoria di un‘altra societh d
gruppo nei confronti di una Banca.
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realizzabile e pertanto delle somme a disposizideecreditori della Sviluppi immobiliari

Pavia s.p.d. (p. 31 relazione dott. Fumenti).

A cio, si aggiunga comia data 22.3.2014_il Commissario Giudiziale del ®. n. 62/2012

della Acqua Marcia Finanziaria S.p.A, avv. Gian Luca Righiabbia presentato la

propria relazione ex art. 172 L.F. nella quale, per i creditori posterg#, Si ipotizza un

riparto tra il 2% e lo 0%, anziché pari all'11,88% come indicato nel piano di

concordato presentato.

> Crediti tributari

Il valore dei ‘Crediti tributari” al 21.9.2012 risulta pari ad € 804.219,00 ed téntto
totalmente realizzabile, in quanto:
- €786,00, relativo alla liquidazione del periodd.20ll Consulente della procedura ha
potuto confermare tale importo, all’esito della itea della liquidazione IVA
periodica e del registro IVA acquisti;
- € 803.433,00, relativo al credito IVA maturato 41.13.2010, oggetto di richiesta di
rimborso. Tale credito deriva, essenzialmente,adfdttura emessa dalla Gedeam
Servizi Italia s.r.l. per complessivi € 4.800.0@D;0di cui € 800.000,00 per IVA — e
dalla Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. stessa paga data 4.2.2009 con bonifico
effettuato in parte dal conto corrente in esseessw I'Ubi Banca S.p.A..
Il credito IVA di € 803.433,00, costituendo granrteadell’attivo concordatario, € stato
sottoposto dal Consulente contabile della procedwarauna attenta revisione, al fine di
accertarne la reale sussistenza e I'esatto importo.
A tal fine, il dott. Fumenti ha provveduto a vecdre:

a) le fatture di acquisto, i registri IVA e le relatiliquidazioni periodiche;

b) il modello IVA 2011, dal quale risulta il suddettoedito e il successivo modello

61



C.P. Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. n. 54/2013

Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 L.F.

IVA VR 2012, con il quale é stato richiesto il ridl@ rimborso con istanza
presentata in data 27.12.2012.
Al riguardo, il Consulente della procedura ha @evcome alla data del 06.12.2013, non
essendo ancora intervenuta alcuna notizia da pdetéAgenzia delle entrate competente di
Roma 1, si é recato a chiedere informazioni al aiglo al dirigente responsabile. Pochi
giorni dopo, il 16.12.2013, é pervenuta, dal sutlwleifficio, la notizia del&pertura della

pratica di rimborsoe la ordinaria richiesta della documentazione compente il credito

(...)che la Sviluppi immobiliari Pavia ha provveduto @esegnare in data 04.02.2014p.

32 relazione dott. Fumenti).

Ancorché ad oggi la societa risulti ancora in attdslla verifica del credito IVA da parte
dell’Agenzia competente, il Consulente della prased sulla base della documentazione

esaminata, ha comunque ritenuto clierbsimilmente il valore di presumibile realizzolde

suddetto credito e pari a euro 803.433,00, oltréenessi di legge(p. 32 relazione dott.

Fumenti), ed al netto dei presumibili costi deltdizra fideiussoria che per prassi 'Agenzia

delle Entrate richiede a garanzia del rimborso.

*

> Disponibilita liquide

Il valore delle Disponibilita liquide al 21.9.2012 risulta pari ad € 27.981,00 ed éntto
totalmente realizzabile, in quanto:

- €67,00 pari al saldo fisico di cassa;

- € 27.914,00, pari al 20% degli oneri della procegduhe sara messo a disposizione,
per impegno preso, dall'lng. Francesco Bellavistaltagirone senza obbligo di
restituzione, condizionatamente all’emissione a=rdto di apertura della procedura
di concordato.

Si ritiene corretto il valore di presumibile realzpari ad € 27.981,00.
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4.2.2. Attivo rettificato e stimato dal CommissarioGiudiziale

A seguito della attivita di verifica operata comusilio del Consulente contabile della
procedura, ed alla luce delle conclusioni rassegdat Commissario Giudiziale del C.P. di
Acqua Marcia Finanziaria S.p.A. nella propria redae ex art. 172 L.F., il sottoscritto
Commissario Giudiziale ritiene di dover operarauak opportune rettifiche.

Come sopra evidenziato, il valore di presumibilalizzo dell’attivo pari ad € 1.093.946,00

risulta - in estrema sintesi - cosi composto:

presumibile realizzo

al 21.9.2012 indicato da societa
Rimanenze 1.004.563,00 9.944,00
Crediti v SAPAM 2.086,00 1.418,00
Crediti v/ AMF 0,00 250.384,00
Crediti tributari 804.218,00 804.219,00
Disponibilita liquide 67,00 27.981,00
Totale attivo 1.810.934,00 1.093.946,00

Quanto allerimanenze, il cui presumibile realizzo é stato indicato i9044,00 (pari, cioe,
al 21,80% circa dell’originario credito di € 45.6Q@ vantato nei confronti della Gedeam
Servizi Italia S.r.l., quale percentuale previséh piano concordatario della Gedeam per |l

soddisfacimento dei crediti chirografali la scrivente, nel condividere le conclusioni sul

punto rassegnate dal Consulente contabile delleeptoa, ritiene - allo stato - di non dover

apportare rettifiche, né sull'importo indicato, suélla collocazione chirografaria del credito.

Si precisa, in ogni caso, come il realizzo di taledito dipenda dalle sorti della parallela

procedura concordataria cui & stata sottopostesalta Gedeam Servizi Italia S.r.l. e dalle

® Va qui sottolineato come, dalla Relazianeart. 172 L.f. del C.P. Gedeam Servizi Italia k!,
percentuale stimata dal Commissario Giudizialeillpgrddisfacimento dei creditori chirografari rigul
tra il 10% ed il 16%.
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previsioni di soddisfacimento dei crediti chirogmfche in quella sede verra operata dal

Commissario Giudizial&

Quanto acrediti v/ SAPAM, il cui presumibile realizzo é stato indicato i1418,00 (pari,

cioé, al 20,40% circa dell’originario credito di 952,00 vantato nei confronti della
SAPAM S.p.A., quale percentuale prevista nel piaancordatario della capogruppo per il

soddisfacimento dei crediti chirografari), il Cotenute contabile della procedura ha ritenuto

di non dover apportare rettifiche, né sullimporiadicato, né sulla collocazione

chirografaria del credito, precisando, tuttaviameoil realizzo di tale credito dipendesse
dalle sorti della parallela procedura concordateumieé stata sottoposta altresi la capogruppo
SAPAM S.p.A. e dalle previsioni di soddisfacimemtei crediti chirografari che in quella
sede verra operata dal Commissario Giudiziale.

Al riguardo, si evidenzia com@ _data 3.4.2014 i Commissari Giudiziali del C.P. ella

capogruppo SAPAM S.p.A. abbiano depositato la propa relazione ex art. 172 L.F.

nella quale, per i creditori chirografari, si ipotizza un riparto tra lo 0,25% e lo 0%,

anziché pari al 20,40% come indicato nel piano diancordato presentato.

La scrivente, pertanto, nel prendere atto delleckemioni rassegnate dai Commissari
Giudiziali della capogruppo, dovra operare le devuéttifiche in ordine al valore di
presumibile realizzo del credito vantato nei confrdella SAPAM.

Conseguentemente, secondo la previsione piu otib&isipotizzata dai Commissari

Giudiziali del C.P. di SAPAM, il realizzo del credisara pari ad € 17,38 (0,25% di €
6.952,00).

Viceversa, secondo la previsione piu pessimisticgizzata dai Commissari Giudiziali del

® Come appena evidenziato, pari ad una percentaaileli0% ed il 16%.

64



C.P. Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. n. 54/2013

Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 L.F.

C.P. di SAPAM, il realizzo del credito sara paeao7.

*

Quanto akrediti v/ Acqua Marcia Finanziaria, il cui presumibile realizzo é stato indicato

in € 250.384,00 (pari, cioe, all'11,88% circa daliginario credito di € 2.107.821,00 vantato
nei confronti della AMF S.p.A., quale percentualevpsta nel piano concordatario della

AMF per il soddisfacimento dei crediti postergasi)devono operare le dovute rettifiche.

In particolare, pur condividendo appieno i prinogmiunciati dal prof. Abriani nel proprio
parerepro veritatein ordine alla natura postergata dei crediti fiian, la scrivente nutre
serie perplessita sull'applicazione di tali princbcaso concreto: come sopra evidenziato e
rilevato dallo stesso Consulente contabile dellacg@dura, infatti, il credito in oggetto
“nasce” come credito chirografario di natura conuiae - originariamente vantato, cioe,
dalla Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. nei conftorella Gedeam Servizi Italia S.p.A.,
guale acconto per servizi versato in eccesso estéuire - e viene, poi, “trasformato” in
credito finanziario, e quindi postergato, nel motodn cui viene “compensato” nel rapporto
di conto corrente intrattenuto dalle due societédg€am Servizi Italia e Sviluppi Immobiliari
Pavia) con la Acqua Marcia Finanziaria S.p.A..

A parere della deducente, pertanto, il credito d?.£07.821,00 vantato dalla Sviluppi

Immobiliari Pavia S.p.A._nei confronti di AMF devessere considerato di natura

chirografaria.

Da qui, considerato che:
- il Commissario Giudiziale del C.P. di AMF quantdiza I'ammontare complessivo del
credito chirografario in € 14.596.719,51, ipotizaanpercentuali di soddisfo tra il

100% ed il 34%;

" Come gia sottolineato, in data 19.5.2015 & statsgmtato dalla societa concordataria un
Aggiornamento del piano di concordato, che prewsuse il soddisfacimento dei creditori chirografari
all'esito di chiarimenti ed aggiornamenti in ordiaée circostanzenedio temporsopravvenute — per il
7,4% circa. Allo stato, ’Aggiornamento del pianalévaglio dei Commissari Giudiziali.
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- sommando al credito chirografario di AMF il creddo€ 2.107.821,00 vantato dalla
Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A., 'ammontare colagsivo del credito chirografario
di AMF risulterebbe pari ad € 16.704.540,51 (€ 96.319,51 + € 2.107.821,00);

- volendo adeguare la percentuale piu prudenzial&oc)3dhdicata dal Commissario
Giudiziale del C.P. di AMF al maggior credito clgrafario di € 16.704.540,51, la
stessa verrebbe proporzionalmente ridotta al 29, flfdle percentuale prudenziale di
soddisfo dei crediti chirografari di AMF;

il presumibile valore di realizzo del credito di £107.821,00 nei confronti di AMF,

considerandolo di natura chirografaria, dovra esssitificato in € 626.233,62.

Laddove, viceversa, lo si voglia considerare duratpostergata, il valore di realizzo del
credito nei confronti di AMF dovra essere rettifwalla luce delle percentuali di soddisfo
dei crediti postergati ipotizzate dal Commissariodiiale del C.P. di AMF in umange

compreso tra il 2% e lo zero.

In tale ipotesi, pertanto, secondo_la previsione gitimistica ipotizzata dal Commissario

Giudiziale del C.P. di AMF, il realizzo del credigara pari ad € 42.156,42 (2% di €

2.107.821,00); secondo la previsione piu prudeeijatizzata dal Commissario Giudiziale

del C.P. di AMF, il realizzo del credito sara paero.

*

Quanto aicrediti tributari , il cui presumibile realizzo é stato indicato ir8€84.219,00, la

scrivente ritiene come, allo stato, stante la rg@l formale della documentazione
presentata a corredo della istanza di rimborsocdadito IVA, sia corretto il valore di

presumibile realizzo indicato dalla societa.

Al riguardo, con mail in data 4.4.2014, il Consutercontabile della procedura, dott.
Fumenti, rimetteva alla scrivente la documentazibd#e della Gedeam Servizi Italia S.r.l.,

dallo stesso acquisita al fine di verificare e aigcare che I'operazione intercorsa con la
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Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. (per € 4.000.000 oltre IVA per € 800.000,00) fosse
stata registrata ai fini fiscali e considerata catabito ai fini IVA, e precisamente:

- regqistro iva vendite di Febbraio 2009, dal qualewice la registrazione della fattura

emessa alla Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. aprot. 1;

- riepilogo della “Liquidazione lva di Febbraio 200@al quale si evince il debito IVA

del periodo e il suo trasferimento al registrod®isolidato IVA di gruppo;

- dichiarazione IVA 2010 relativa al periodo d'imp@s2009, dalla quale si evince al

rigo VH2 il riporto del debito di periodo e al sessivo quadro VK il trasferimento
del debito annuale alla controllante.
Quanto alla tempistica preventivabile per il reaqaopgel credito in oggetto, si precisa come,
allo stato, la pratica risulti in fase istruttoria.

*

Quanto alldisponibilita liquide, il cui presumibile realizzo € stato indicato i2%981,00,

la scrivente ritiene corretto il valore di presuii@lyealizzo indicato dalla societa.
* o *
Riepilogando, quindi, si rimettono qui di seguite previsioni di realizzo dell’attivo, cosi

come rettificate dal sottoscritto Commissario Ghigle:

la prima, che considera il credito nei confrontiAMF di natura chirografaria, con

una percentuale di soddisfo del 29,71%;

- la seconda, che considera il credito nei confroanMF di natura postergata, con una
percentuale di soddisfo del 2%, secondo lipotesi pttimistica elaborata dal
Commissario Giudiziale del C.P. di Acqua Marciadfiniaria;

- la terza, che considera il credito nei confrontidiF di natura postergata, con una

percentuale di soddisfo pari a zero, secondo Kgiopiu pessimistica elaborata dal

medesimo Commissario Giudiziale.
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1° ipotesi ottimistica (considerando credito di AMFdi natura chirografaria)

21020 Pesimble ealize  retiche
Rimanenze 1.004.563,00 9.944,00 9.944,00
Credito v/ SAPAM 2.086,00 1.418,00 17,38
Crediti vV AMF 0,00 250.384,00 626.233,62
Altri crediti 804.218,00 804.219,00 804.219,00
Disponibilita liquide 67,00 27.981,00 27.981,00
Totale attivo 1.810.934,00 1.093.946,00 1.468.395,00

*

2° ipotesi intermedia (considerando credito di AMFdi natura postergata — pagamento

2%)

presumibile realizzo rettifiche

al 21.9.2012 indicato da societa C.G.
Rimanenze 1.004.563,00 9.944,00 9.944,00
Credito v/ SAPAM 2.086,00 1.418,00 17,38
Crediti vIAMF 0,00 250.384,00 42.156,42
Altri crediti 804.218,00 804.219,00  804.219,00
Disponibilita liquide 67,00 27.981,00 27.981,00
Totale attivo 1.810.934,00 1.093.946,00 884.317,80

*

3° ipotesi pessimistica (considerando credito di AM di natura postergata — pagamento

0%)

presumibile realizzo rettifiche

al 21.9.2012 indicato da societa C.G.
Rimanenze 1.004.563,00 9.944,00 9.944,00
Credito v/ SAPAM 2.086,00 1.418,00 17,38
Crediti v/ AMF 0,00 250.384,00 0,00
Altri crediti 804.218,00 804.219,00 804.219,00
Disponibilita liquide 67,00 27.981,00 27.981,00
Totale attivo 1.810.934,00 1.093.946,00 842.161,38
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4.3.Passivo concordatario

Il totale del passivo risultante dalla situazioreripnoniale, economica e finanziaria al
21.9.2012 risulta pari ad € 1.810.934,00, che téetd ha stimato di estinguere in ragione di
€ 4.550.038,00, e precisamente:

PASSIVO CONCORDATARIO

(al 21.9.2012)

importo stimato al valore di presumibile
21.9.2012 estinzione
Fondi per rischi ed one 0,0C 0,0C
Fondo oneri procedu 0,0C 151.968,0
Fondo oneri mantenimer 0,0C 450,0(
Fondo interessi legali su p. 0,0C 3.242,01
TFR 0,0C 0,0¢
Totale Fondi 0,00 155.659,00
Debiti v/ banch 4.292.408,0 4.292.408,0
Debiti v/ fornitori 89.515,01 89.515,01
Debiti v/ dipenden 0,0C 0,0C
Debiti infragruppt 10.415,0 10.415,0
Debiti tributar 542,0( 542,0(
Debiti v/ istituti previdenzia 0,0C 0,0C
Accontie caparr 0,0C 0,0C
Altri debiti 1.500,0( 1.500,0(
Totale debito 4.394.379,00 4.394.379,00
Ratei e risconti pass 0,0C 0,0C
4.394.379,00 4.550.038,00

69



C.P. Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. n. 54/2013

Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 L.F.

La societa stima di estinguere il passivo concaritatcon le seguenti percentuali:

- previsione di pagamento al 100% dei crediti predauli

- previsione di pagamento al 100% dei crediti priyidei;

- previsione di pagamento dei creditori chirografalla misura del 20,8593%,

arrotondato al 20,9%.

In particolare:

saldo contabile al percentuale valore di presumibile
21.9.2012 soddisfo estinzione
Spese di procedu 0,0C 100% 151.968,0
Spese di mantenimer 0,0C 100% 450,0(
Interessi su privileg 0,0C 100% 3.242,01
Patrimonio nett -2.583.446,0 0,0C
Debiti v/ banch 4.292.408,0 2(,8593¥ 895.366,0
Debiti v/ fornitori 62.700,0 20,85939 13.079,01
Debiti v/ professionis 26.815,0! 100% 26.814,0!
Debiti v/ controllant 10.415,01 20,85939 2.172,0(
Debiti tributar 542,0( 100% 542,0(
Altri debiti 1.500,01 20,8593¢9 313,0(
Totale passivo 1.810.934,00 1.093.946,00
che puo sintetizzarsi come segue:
saldo contabile al ~ percentuale Valore di presumibile
21.9.2012 soddisfo estinzione
Creditori prededucibi 152.418,0 100% 152.418,0
Creditori privilegiat 3.784,01 100% 30.59¢0C
Creditori chirografa 4.367.023,0 20.8593% 910.930,0
Totale passivo 4.523.225,00 1.093.946,00
x o
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4.3.1. Passivo verificato

Sulla scorta delle verifiche eseguite e della rela del Consulente contabile della
procedura, le cui conclusioni vengono pienamentedimse dal sottoscritto Commissario
Giudiziale, si rimettono le seguenti osservazioni.

Il valore complessivo di presumibile estinzione gaksivo per complessivi € 1.093.946
risulta cosi composto:

> Debiti verso Banche

Il valore dei ‘Debiti v/banch&al 21.9.2012 risulta pari ad € 4.292.408,00,ui c
- €4.292.349,01 nei confronti di Ubi Banca, qualédeg@assivo del c/c 46358;
- € 58,99 nei confronti della Veneto Banca.

Tali importi sono stati riscontrati con gli estratt conto corrente.

Trattandosi di_credito chirografo, il valore di puenibile estinzione é stato stimato in €

895.366,00, pari al 20,8593%

> Debiti verso fornitori

L'ammontare complessivo dei debiti verso fornimmmonta ad € 89.515,00, di cui:

- € 62.700,00, quale debito verso fornitori; stardenhtura chirografaria, il valore di

presumibile estinzione del debito e stato stimaté 13.079,00, pari al 20,8593%;

- € 26.814,00, quale debito verso professionistintstda natura privilegiata, il valore di

presumibile estinzione del debito e stato stimat€ 26.814,00, pari al 100% (collegio
sindacale e Maccarone).
L’ammontare di tali debiti & stato verificato comastri di contabilita e, ove esistenti, con le
fatture pervenute, nonché riscontrato con le drelziani di credito pervenute alla pec della

procedura - di cui meglio oltre - rispetto alle fjeanergono le seguenti differenze:
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dichiarazione di
piano concordatario credito o, se assente,
da contabilita
chirografo privilegio | chirografo privilegio
debiti v/ fornitori:
Maccarone G. 263,0 263,00
B & M Copie
Snc 855,00 855,00
ISAN S.r.l. 60.000,00 60.000,00
Degl'Innocenti 281,00 281,00
Averni & Ass.ti 710,00 714,85
Locatelli 853,00 5.510,67
Acernese 22.393,( 31.660,65
Fracassi 2.080,00 8.550,40
Briatico 2.080,0( 8.647,20
62.699,00 26.816,00 61.850,8554.631,92
Totale chirografo e privilegio 89.515,00 116.4827

*

> Debiti verso controllanti

Il saldo al 21.9.2012 ammonta ad € 10.415,00 exlagivo alle somme di competenza della
controllante Acqua Marcia S.p.A. per le prestazidniservizi amministrativi e contabili
come da relativo contratto.

Anche tale importo e stato riscontrato dai mastdincontabilita, dai registri IVA e dalle
fatture ricevute.

Il valore di presumibile estinzione & stato stimiat&€ 2.172,00, pari al 20,8593%, come per
gli altri crediti chirografi.

Come rilevato dal Consulente della procedura, $ilemzia che, Sempre alla luce dei

principi di cui agli art. 2467 e 2497 quinquies cecdel parere dell’avv. Abriani, trattandosi

di crediti commerciali concessi pero in un momedit@hiaro squilibrio finanziario, forse

sarebbe stato piu opportuno gqualificarli come pasgtati” (p. 36 relazione dott. Fumenti).

*

> Debiti tributari
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Il saldo al 21.09.2012 risulta pari ad € 542,00algusomma dovuta a titolo di tassa di
concessione governativa annuale e non versata,satizioni di legge.

Il valore di presumibile estinzione & stato stimatcE 542,00, pari al 100%, come per gli
altri crediti privilegiati.

Quanto alla transazione fiscadx art. 182 ter L.F. proposta dalla societa, si aviie —
come rilevato dal dott. Fumenti nella propria redae - che & pervenuta alla Sviluppi
immobiliari Pavia s.p.a. la risposta da parte déljenzia delle Entrate competente (...) che

rileva la inesistenza di crediti tributari di sua competeneache pertanto non € necessario

procedere con la suddetta transazid(e 3 relazione dott. Fumenti).
*

> Altri debiti
Il saldo al 21.9.2012 risulta pari ad € 1.500,00éectlativo agli emolumenti dovuti ad un
precedente amministratore (dott. Mongio).
Il valore di presumibile estinzione & stato stimetc€ 313,00, pari al 20,8593%, come per
gli altri crediti chirografi.
Si ribadisce, infine, come tra gliAftri debiti” non risulterebbe inserito nella situazione
contabile al 21.9.2012 il debito di € 467,21 nenfconti dell'Inps per contributi non versati
nel'anno 2012, come da dichiarazione di creditespntata dall’ente incaricato della

riscossione Equitalia Sud S.p.A..

> Debiti della procedura

L’'ammontare delle spese della procedura di contordastato stimato in € 151.968,00 e
comprende i compensi del Commissario e del LiqoidaGiudiziale, stimati in complessivi
€ 140.000,00, nonché il compenso annuo degli anstn@tori (circa € 2.000,00) ed il

compenso dei consulenti nominati per tutte le @dticonnesse alla redazione e alla
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presentazione della proposta concordataria.
Il valore di presumibile estinzione é stato stimat& 151.968,00, pari al 100%, trattandosi

di spese in pre-deduzione.

» Spese e oneri di mantenimento

L’ammontare delle spese di mantenimento é stateasdi in € 450,00, quali spese generali
ed amministrative.
Il valore di presumibile estinzione é stato stimateuro 450,00, pari al 100%, trattandosi di

spese in pre-deduzione.

> Interessi legali su debiti in privilegio

L’'ammontare per gli interessi passivi maturatmaturandisui debiti privilegiati & stato
stimato, fino al mese di giugno 2017, in € 3.242,00
Il valore di presumibile estinzione & stato stimat®& 3.242,00, pari al 100%, trattandosi di

spese in pre-deduzione.

4.3.2. Dichiarazioni di credito

Tra la data del 30.10.2012 e la data del 26.5.26ddo pervenute alla pec della procedura le

seguenti dichiarazioni di credito:

creditore chirografo privilegio
1 Roberto Fracassi € 8.550,40
2 Ubi Banca € 4.292.799,86
3 Averni & Associati € 714,85
4  Riccardo Acernese € 31.660,65
5 Alfredo Briatico Vangosa € 8.467,20
6 Italo Locatelli €5.510,67
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7 Equitalia Sud S.p.A. € 13,98 € 453,23
8 ISAN S.r.l € 60.000,00
Totale € 4.353.528,6¢ €54.642,15

E cosi, peun ammontare complessivo, tra chirografo e privilem, di € 4.408.170,84.

*

1) dott. Roberto Fracassi

Dichiarazione di credito per: € 8.550,40 in privilgio exart. 2751 bis n. 2 c.c.
Il credito ha ad oggetto i compensi per la cadcaindaco effettivo svolta dal 5.3.2012 al
17.9.2012.

Il credito di cui alla dichiarazione per comple$€i\8.550,40, al netto della R.A., risulta cosi

composto:

imponibile 8.000,00
CP (4%) /320,00

8.320,00
IVA (22%) 1.830,40
Totale lordo 10.150,40
RA (20%) 11.600,00
Totale netto 8.550,40

laddove in contabilita emerge una registraziondgaetinor somma di € 2.080,00.

Al riguardo, il sottoscritto Commissario Giudiziatdeva come, relativamente agli anni
precedenti 2010 e 2011, l'altro sindaco effettiveemese abbia formulato la dichiarazione
di credito per € 8.000,00 quale compenso per Famnnualita; da qui, poiché per il 2012 il
sindaco effettivo Fracassi ha svolto il proprioarico per soli sette mesi (dal 5.3.2012 al
17.9.2012), appare corretto rettificare la pretasditoria nella minor somma di € 4.666,69,
quale imponibile (€ 8.000,00 : 12 = € 666,67 xergosi per complessi€i5.921,07(al lordo

della R.A., comunque dovuta), e precisamente:
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imponibile 4.666,67
CP (4%) 186,67
Totale 4.853,34

Quanto all'lVA, non pud essere considerata ai fiell’incidenza sull’onere concordatario,
rappresentando una partita di giro e non un cqstoree tale, atta a generare un credito nel
momento in cui la si versa; la R.A., viceversa,begie di spettanza dell’erario, deve essere
considerata ai fini dell'incidenza sull’onere corgatario, in quanto dovuta.

Appare, infine, corretta la collocazione in prigie ex art. 2751 bis n. 2 c.c. del credito
come richiesta dal creditore, trattandosi di pietelse si colloca nel biennio antecedente

dalla cessazione dell’'incarico.

2) Ubi Banca

Dichiarazione di credito per: € 4.292.799,86 in chografo
Il credito ha ad oggetto il saldo passivo del c/d6B858 intestato alla societa acceso presso
la filiale di Pavia della Banca Popolare di ComneeeIndustria e risulta cosi composto:
- €4.242.606,71 per debiti al 30.6.2012;
- €49.742,00 per il rateo degli interessi passilcaati al 21.9.2012.
Tali importi sono stati riscontrati dalla scrivergadal Consulente contabile della procedura
con gli estratti di conto corrente e con i mastdeila contabilita.
Al riguardo, si rileva come I'importo di € 4.292%,86di cui alla dichiarazione di credito
differisca, per € 451,00, dall'importo iscritto felsituazione contabile del 21.9.2012, in
virtl della contabilizzazione da parte della badegli oneri giornalieri dal 30.6.2012 al
21.9.2012 relativi allapgenale per sconfirio
L'importo indicato dalla societa, pertanto, andedtificato con 'ammontare richiesto dal

creditore, confermando la collocazione dello stésshirografo.
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3) Averni & Associati

Dichiarazione di credito per: € 714,85 in chirograb
Il credito e portato dalle fatture n. 499/2012 ge221,78 e n. 664/2012 per € 493,07 per
attivita professionale svolta presso la CC.LLAA..
L’importo richiesto — che differisce da quello it in contabilita per soli € 4,85 - é stato
riscontrato dalla scrivente e dal Consulente coletatella procedura con i mastrini della
contabilita e con le fatture.
Poiché, tuttavia, non tiene conto della R.A. pemplessivi € 46,00 - che, seppur di
spettanza dell’erario, va comunqgue ricompresa as$ipo concordatario, in quanto dovuta -
si ritiene di dover rettificare 'ammontare del dite in € 760,85 (€ 714,85 + 46,00).
Quanto alla collocazione del credito, incluso tehirografari dalla societa, in mancanza di
diverse indicazioni da parte del creditore, sierig di dover confermare la collocazione

chirografaria proposta dalla societa.

4) dott. Riccardo Acernese

Dichiarazione di credito per: € 31.660,65 in priviéggioex art. 2751 bis n. 2 c.c.
Il credito ha ad oggetto i compensi per la caricsirtlaco effettivo svolta dal 2009 al 2011,
nonché per la carica di Presidente del Collegia&iale da febbraio 2012 a settembre 2012,
di cui:
- € 18.959,85 (al netto della R.A.) per lattivitaotta negli anni 2009, 2010 e 2011

(preavvisi n. 21/2010, n. 17/2011 e n. 5/2012);

- €12.700,80 (al netto della R.A.) per I'attiviteotta nel 2012 (preavviso n. 32/2012).
laddove in contabilita emerge una registraziondgerinor somma di € 22.393,00.

Quanto alla pretesa creditoria relativa agli an@02 2010 e 2011 per complessivi €
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18.959,85, la stessa appare congrua con la tardf@ssionale di riferimento.

Appare corretta, altresi, per il 2010 ed il 20HL¢obllocazione in privilegi@x art. 2751 bis

n. 2 c.c. del credito come richiesta dal creditaraitandosi di pretesa che si colloca nel
biennio antecedente dalla cessazione dell'incamg@nto al compenso relativo al 2009,
viceversa, esorbitando dal biennio in oggetto, élativo credito deve considerarsi
chirografario.

Quanto al 2012, viceversa, il creditore quantifieaproprie spettanze parametrandole
all'intera annualita, anziché ai sette mesi (dazm&2012, come effettivamente risulta in
CC.LAA., a settembre 2012) in cui l'attivita e tstaffettivamente svolta.

All'esito delle dovute rettifiche, pertanto, il cli¢o risulta pari a complessi€ 25.910,28al

lordo della R.A.), e precisamente:

Anno 2009
imponibile 3.615,20
CP (4%) 144,61
Totale 3.759,81

Anno 2010
imponibile 7.062,10
CP (4%) 282,48
Totale 7.344,58

Anno 2011
imponibile 7.236,39
CP (4%) 289,46
Totale 7.525,85

Anno 2012
compenso Sindaco 4.666,69€ 8.000,00 : 12 = € 666,67 X 7)
maggiorazione Presidente (50%) __ 2.333,3f 4.666,69 : 2)

78



C.P. Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. n. 54/2013

Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 L.F.

7.000,04
CP (4%) 280,00
Totale 7.280,04

per un totale, quindi, dicomplessivi € 25.910,28 (al lordo della R.A.jinviando — quanto
all'lVA - a quanto gia sopra evidenziato per ild&to Fracassi:
- € 3.759,81, quanto al 2009 (chirografo);
- € 7.344,58, quanto al 2010 (privilegiart. 2751 n. 2 c.c.);
- € 7.525,85, quanto al 2011 (privilegiart. 2751 n. 2 c.c.);
- € 7.280,04, quanto al 2012 (privilegiart. 2751 n. 2 c.c.).
*

5) dott. Alfredo Briatico Vangosa

Dichiarazione di credito per: € 8.467,20 in privilgio exart. 2751 bis n. 2 c.c.
Il credito ha ad oggetto i compensi per la caricaindaco effettivo svolta dal 5.3.2012 al
17.9.2012, di cui al preavviso di fattura in dagal2.2012.

Il credito di cui alla dichiarazione per comple$€i\8.467,20, al netto della R.A., risulta cosi

composto:

imponibile 8.000,00
CP (4%) 320,00

8.320,00
IVA (21%) 1.747,20
Totale lordo 10.067,20
RA (20%) 1.600,00
Totale netto 8.467,20

laddove in contabilita emerge una registraziondgerinor somma di € 2.080,00.
Al riguardo, come gia rilevato per gli altri Sindamn riferimento all’attivita svolta nel

2012, si evidenzia come anche il creditore Briatadibia formulato la dichiarazione di
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credito per € 8.000,00 parametrandolo all'interauaiita; da qui, poiché per il 2012 la
carica di sindaco effettivo & stata svolta per selite mesi (dal 5.3.2012 al 17.9.2012),
appare corretto rettificare la pretesa creditolanminor somma di € 4.666,69, quale
imponibile (€ 8.000,00 : 12 = € 666,67 x 7), e qusi complessiv€ 5.921,07(al lordo della

R.A., comunque dovuta), e precisamente (al lordia dReA.):

imponibile 4.666,67
CP (4%) 186,67
Totale 4.853,34

Appare corretta la collocazione in privilegex art. 2751 bis n. 2 c.c. del credito come
richiesta dal creditore, trattandosi di pretesa sheolloca nel biennio antecedente dalla

cessazione dell'incarico.

6) dott. Italo Locatelli
Dichiarazione di credito per: € 5.510,67 in privilgio exart. 2751 bis n. 2 c.c.
Il credito ha ad oggetto i compensi per la caricaPresidente del Collegio Sindacale
relativamente agli anni 2010 e 2011, nonché il dreb di spese anticipate, di cui:
- € 3.587,18 (al netto della R.A.) per I'attivita #heonel 2010 (avviso di parcella n. 369
del 21.10.2011);
- € 1.059,05 (al netto della R.A.) per l'attivita #2onel 2011 (avviso di parcella
dell’11.7.2012);
- € 467,82 (al netto della R.A.) per spese imponiaiiticipate (avviso di parcella del
29.3.2011);
- € 396,62 (al netto della R.A.) per spese imponiaiiticipate (avviso di parcella del
21.10.2011);

laddove in contabilita emerge una registrazionelgpaninor somma di € 853,00 a titolo di
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rimborso spese.

Gli importi richiesti, in ogni caso, risultano caong con la tariffa professionale di
riferimento e con lattivitd svolta, salvo la doautettifica ai fini del’adeguamento
dell'aliquota IVA dal 21% al 22% e del conteggidlddRr.A., comunque dovuta.

All'esito delle dovute rettifiche, pertanto, il ciéo risulta pari a complessié 5.419,44(al

lordo della R.A.), e precisamente:

Anno 2010
imponibile 3.389,25
CP (4%) 135,57
Totale 3.524,82
Anno 2011
imponibile 1.000,62
CP (4%) 40,02
Totale 1.040,64

Rimborso spese (avviso del 29.3.2011)

imponibile 446,39
CP (4%) 17,86
Totale 464,25

Rimborso spese (avviso del 21.10.2011)

imponibile 374,74
CP (4%) 14,99
Totale 389,73

per un totale, quindi, dicomplessivi € 5.419,44 (al lordo della R.A.yli cui:
- € 3.524,82, quanto al 2010;
- €1.040,64, quanto al 2011;

- € 464,25, quanto al rimborso spese di cui aliswdi parcella del 29.3.2011;
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- € 389,73, quanto al rimborso spese di cui allisandi parcella del 21.10.2011.
Appare corretta la collocazione in privilegex art. 2751 bis n. 2 c.c. del credito come
richiesta dal creditore, trattandosi di pretesa sheolloca nel biennio antecedente dalla

cessazione dell'incarico.

7) Equitalia Sud S.p.A.
Dichiarazione di credito per: € 467,21, di cui € 4%23 in privilegio ed € 13,98 in
chirografo
Il credito ha ad oggetto contributi previdenzidiFS e spese aggiuntive relativamente al
2012.
Tali poste passive, ancorché non risultino dallstaioilita della societa, appaiono comunque

dovute.

8) ISAN S.r.l.

Dichiarazione di credito per: € 60.000,00 in chirogafo
Il credito ha ad oggetto il compenso dovuto pdavéri di messa in sicurezza delle capraie
lignee di copertura dellimmobile ex-Riseria medm@ancoraggi metallici e rifacimento del
manto di finitura con posa di pannelli in lamieraegata preverniciatg di cui alla fattura
n. 1/2010 del 12.11.2010.
Tale posta attiva — registrata per pari importolangontabilita della societa - e stata
riscontrata dalla scrivente e dal Consulente caletatella procedura con i mastrini della

contabilita e con la fattura.

4.3.3. Passivo rettificato e proposto dal Commissiar Giudiziale

A seguito della attivita di verifica operata comusilio del Consulente contabile della
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procedura, ed alla luce delle considerazioni segwa@lte in ordine alle dichiarazioni di
credito pervenute alla pec della procedura, ilosatitto Commissario Giudiziale ritiene di
dover operare alcune opportune rettifiche, tenutot@ che, laddove non sono pervenute
dichiarazioni di credito, la scrivente ha conferongli importi registrati in contabilita.

Come sopra evidenziato, il valore del passivo iaian sede di proposta concordataria al

21.9.2012, puo cosi sintetizzarsi:

PASSIVO CONCORDATARIO

saldo contabile al presumibile

21.9.2012 estinzione

Debiti v/ banche 4.292.408,00 20,8593% 895.366,00
Debiti v/ fornitori 62.700,00 20,8593% 13.079,00
Debiti v/ professionisti 26.815,00 100% 26.814,00
Debiti v/ controllanti 10.415,00 20,8593% 2.172,00
Debiti tributari 542,00 100% 542,00
Altri debiti 1.500,00 20,8593% 313,00
Totale 4.394.380,00 938.286,00
Interessi su privilegio 0,00 100% 3.242,00
3.242,00
Fondo oneri procedura 0,00 100% 151.968,00
Fondo oneri mantenimento 0,00 100% 450,00
Totale 4.394.380,00 152.418,00
Totale passivo 4.394.380,00 1.093.946,00

*

Quanto aidebiti v/_banche, 'ammontare di complessivi € 4.292.408,00 in chredo,

registrato nella contabilita al 21.9.2012, va fiettito in € 4.292.858,86, di cui €

4.292.799,86 per debito v/ UBI banca, alla lucdedebnsiderazioni svolte in ordine alla
dichiarazione di credito pervenuta, ed € 59,00 gebito v/ Veneto banca, come da

contabilita.
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Quanto aidebiti v/ fornitori ed aidebiti v/ professionisti I'ammontare di complessivi €

89.515,00 (di cui € 26.815,00 in chirografo ed €76P,00 in privilegio), registrato nella

contabilita al 21.9.2012, va rettificato in € 1083722, di cui € 66.483,82 in chirografo ed €
41.299,40 in privilegio, alla luce delle consideoaz sopra svolte in ordine alle

dichiarazioni di credito pervenute.

Quanto adebiti v/ controllanti, non vi sono rettifiche da operare allimporto€dl0.415,00

di cui alla contabilita al 21.9.2012, anche alledlulelle considerazioni svolte dal Consulente

contabile della procedura.

Quanto aidebiti _tributari , non vi sono rettifiche da operare all'importo€db42,00 di cui

alla contabilita al 21.9.2012, anche alla luce elelbnsiderazioni svolte dal Consulente

contabile della procedura.

Quanto aglialtri debiti , I'ammontare di complessivi € 1.500,00, registnaétla contabilita

al 21.9.2012, va rettificato in € 1.967,19 (di €uil.513,98 in chirografo ed € 453,21 in

privilegio), alla luce della dichiarazione di credipresentata da Equitalia Sud S.p.A. per

contributi INPS 2012.

Quanto aglinteressi sul privilegio I'ammontare di complessivi € 3.242,00 calcolatms

alla data del 30.6.2017, quale data di presumdabiisfacimento del debito privilegiato, si
ritiene possa essere confermato, nonostante il isagmmontare del privilegio, cosi come
stimato dal Commissario Giudiziale in complessivi¥€299,40, anziché alla minor somma

di € 26.816,00 come indicata dalla societa.
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E cio, tenuto conto, sia della attendibile prewigiodi soddisfacimento del privilegio al
30.6.2017, sia del diminuito tasso di interessaaleeg dal 2,5% all'l% - a decorrere
dall'1.1.2014.

Si precisa, in ogni caso, come il calcolo deglieressi potrebbe in futuro subire delle
variazioni, laddove il tasso dovesse mutare ulierénte.

*

Quanto alfondo _oneri_procedura I'ammontare di complessivi € 151.968,00, registra

nella contabilita al 21.9.2012, deve essere redtifi in considerazione, sia
dell'aggiornamento degli oneri della procedura farrdalla societa in data 7.2.2014, sia
della necessita di conteggiare, quanto ai comp#inSommissario Giudiziale e Liquidatore
Giudiziale, le maggiorazioni derivanti dal rimbor$arfettario ex D.M. n. 30/2012 (5%
sull'imponibile) e dalla Cassa Previdenziale (4% 'isgponibile).

Dall’'aggiornamento dei costi fornito dalla societadata 7.2.2014, infatti, emerge come
I'importo stimato nel piano concordatario in € 198,00 sia stato rettificato in complessivi

€ 153.165,37, di cui:

- € 139.533,17, quali compensi di Commissario Giadéze Liquidatore Giudiziale;

- € 11.573,00, quali costi definitivi degéidvisor di cui si € avvalsa la societa per la
predisposizione di domanda e piano concordatari;

- € 2.059,20, quale compenso annuo - da imputarendgual 2012 - dell’organo
amministrativo, al lordo della Cassa Previdenzihlé%.

L'importo di € 139.533,17, — da ultimo indicato kalsocieta a titolo di compenso di

Commissario Giudiziale e Liquidatore Giudiziale, redtificato in complessivi € 152.370,22
(di cui € 139.533,17 di imponibile, € 6.976,66 dinlborso forfettario al 5% ed € 5.860,39 a
titolo di C.P. al 4%), dovendo tener conto delleggiarazioni derivanti dal rimborso

forfettario e dalla Cassa Previdenziale.
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Quanto all'lVA, viceversa, appare corretto non &eronsiderata ai fini dell'incidenza
sull’'onere concordatario, rappresentando una padtigiro e non un costo e, come tale, atta
a generare un credito nel momento in cui la siazers

Alla luce di quanto sopra evidenziato, pertaniiofondo oneri della procedura —

originariamente indicato in € 151.968,00s/a rettificato in complessivi € 166.002,42di

cui:

- € 152.370,22, quali compensi di Commissario Giatéze Liquidatore Giudiziale, al
lordo del rimborso forfettariexD.M. n. 30/2012 (5% sull'imponibile) e della C.B%
sullimponibile);

- € 11.573,00, quali costi definitivi degéidvisordi cui si € avvalsa la societa per la
predisposizione di domanda e piano concordatari;

- € 2.059,20, quale compenso annuo - da imputarendgual 2012 - dell’organo
amministrativo, al lordo della Cassa Previdenzihlé%.

*

Quanto alfondo oneri di mantenimentg I'ammontare di complessivi € 450,00, registrato

nella contabilita al 21.9.2012, va rettificato dliae degli ulteriori oneri di mantenimento di
cui non ha tenuto conto la societa - segnatamedisiti camerali e la tassa di vidimazione
dei Libri sociali - anche in considerazione dellsata della procedura concordataria, stimata
sino al primo semestre 2018.

Da qui, poiché dal bilancio di verifica al 31.12130consegnato alla scrivente dalla societa

concordataria, tali oneri risultano cosi imputati:

conto  costi e spese importo
88608 diritti camerali 292,00
88616 tassa vidim. Libri sociali 516,00

l'incidenza di tali oneri sul passivo concordatgper tutta la durata della procedura, stimata

86



C.P. Sviluppi Immobiliari Pavia S.p.A. n. 54/2013

Relazione del Commissario Giudiziale ex art. 172 L.F.

sino al primo semestre 2018, parametrandola airivefwortati nel bilancio di verifica al

31.12.2013, risulta la seguente:

dal22.9.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018

al 31.12.12
diritti camerali 292,00 292,00 292,00 292,00 292,00 292,00 292,00
tassa vidim. Libri sociali 516,00 516,00 516,00 516,00 516,00 516,00 516,00
TOTALE 808,00 808,00 808,00 808,00 808,00 808,00 808,00

per un totale di € 5.656,00 (€ 808,00 x 7 anni).

Conseguentementéimporto relativo al fondo oneri di mantenimento va rettificato da €

450,00 in € 6.106,00€ 5.656,00 + € 450,00).

* O %

4.3.4. Ulteriori oneri in prededuzione non contemglti nel piano concordatario

Come evidenziato dallo stesso Consulente contaleile procedura, 'onere concordatario
dovra altresi tener conto di tutta una serie d@ridti costi, non stimati in sede di piano
concordatario con riferimento sia alla gestioneladedocieta, sia alle esigenze della
procedura.

» ulteriori oneri in prededuzione riferibili alla gestione della societa

Quanto alla societd, si evidenzia come dal biladicigerifica al 31.12.2013 acquisito dalla

scrivente, risultino registrati a tale data costi pomplessivi € 103.363,46, e precisamente:

conto  costi e spese importo
80047 SAPAM riadd. cons. conc. 4.167,53
80049 consulenze concordato 2.852,16
80053 consulenze lavoro 138,16
80064 prestazioni notarili 1.198,88
80092 servizi finanziari AMF 2.775,96
80111 spese postal 27,90
80144 emolum. CdA indeducib. 2.059,20
80148 emolumento Collegio Sindac. 29.120,00
80150 costi per servizi diversi 5,00
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80152 servizi amm.vi SAPAM 5.000,00
824 COSTI PER SERVIZI 47.344,79
86003 interessi passivi c/c 54.955,63
86201 commissioni e spese bancarie 229,82
860 ONERI FINANZIARI 55.185,45
88108 spese richiesta certificati 5,00
88608 diritti camerali 292,00
88616 tassa vidim. Libri sociali 516,00
88686 sanzioni indeducibili 20,22
886 ONERI DIVERSI GESTIONE 833,22

TOTALE COSTI 103.363,46

Da qui, tenuto conto che:

- alcune voci di costo sopra indicate non possoneredgnute in considerazione ai fini
dell'incidenza sull’'onere concordatario: quali gfiteressi passivi sul c/c, stante il
richiamo all'art. 55 L.F. operato dall'art. 169 L.Feon conseguentsospensionéegli
interessi legali sul credito chirografario alla alati presentazione della domanda di
concordato prenotativa del 21.9.2012, salvo il mudgcorso degli stessi a decorrere dal
passaggio in giudicato del futuro decreto di omajog

- altre voci di costo di cui al prospetto sopra rtptw (“SAPAM riadd. cons. corice costi
“consulenza concordalprisultano gia contemplate nel passivo concondatatimato
dalla societa sotto la vocdohdo oneri procedura di cui al paragrafo che precede,
ferme le rettifiche di cui sopra si & dato atto;

- altre voci ancora (diritto annuale camerale e tagdianazione Libri sociali) sono state
gia considerate dalla scrivente sotto la voéendo oneri di mantenimeritoil cui
importo ha provveduto a rettificare;

- solo alcune voci di costo dovranno essere sostergiie anno dalla societa (quali, a
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titolo esemplificativo, servizi amministrativi SARA), laddove, per altre, e ragionevole
presumere che non andranno ad incidere sull’onemeczdatario a decorrere dal 2015
quali, a titolo esemplificativo, gli emolumenti d€lollegio Sindacale, ipotizzando —
come riferito alla scrivente dalla societa conctada — il mutamento della ragione
sociale della Sviluppi Immobiliari Pavia da S.piA.S.r.l.,, con conseguente cessazione
dell’'operativita del Collegio Sindacale;

- conseguentemente, i costi per gli emolumenti déleGo Sindacale e pempfestazioni
notarili” (assemblea straordinaria per mutamento da Sin./S.r.l.) potranno essere
considerati solo per il 2013 ed il 2014;

- adecorrere dall’1l.7.2014 — secondo quanto rifetebCommissario Giudiziale del C.P.
di AMF nella propria relazionex art. 172 L.F. — le societa del Gruppo lasceranno
I'attuale sede legale in Roma, Lungotevere Aventin® e cesseranno altresi i servizi
finanziari e di tesoreria della AMF: conseguentet®aen costi per Servizi finanziari
AMF” non verranno considerati a decorrere dal 1.7.2014

- il Commissario Giudiziale del C.P. di AMF nella pr@a relazioneex art. 172 L.F.
indica il debito della Sviluppi Immobiliari Paviaen confronti di AMF per servizi
finanziari resi dal 22.9.2012 al 31.12.2013 nellaggior somma di € 3.470,00 (€
2.776,00 + spese di gestione per € 544,00, pavi @D5% del debito, oltre ad un
importo fisso di servizio tesoreria di € 150,00);

ebbene, puo ragionevolmente ipotizzarsi che, arde@odal 2013 sino alla chiusura della

procedura, parametrando il valore dei costi futuguello riportato nel bilancio di verifica

della societa al 31.12.2013, la societa dovra sestel seguenti ulteriori oneri:

. da22.9.12 2013 2014 2015 2016 2017 2018
descrizione a31.12.12
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prestazioni notarili 1.198,88 1.198,88

servizi finanziari AMF 693,99 2.775,96 1.387,98

spese postali 27,90 27,90 27,90 27,90 27,90 27,90

Emolum. CdA indeducib. 2.059,202.059,20 2.059,20 2.059,20 2.059,20 2.059,20
29.120,0 29.120,0

emolumento Collegio Sindac. 0 0

costi per servizi diversi 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

servizi amm.vi SAPAM 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
40.186,9 38.798,9

COSTI PER SERVIZI 693,99 4 6 7.092,10 7.092,10 7.092,10 7.092,10

commissioni e spese bancarie 229,82229,82 229,82 229,82 229,82 229,82

ONERI FINANZIARI 229,82 229,82 229,82 229,82 229,82 229,82

spese richiesta certificati 5,00

sanzioni indeducibili 20,22 20,22 20,22 20,22 20,22 20,22

ONERI DIVERSI GESTIONE 25,22 20,22 20,22 20,22 20,22 20,22

TOTALE 693,99 40.441,98 39.049,00 7.342,14 7.342,14 7.342,14 7.342,14

per un_totale di complessivi € 109.553,53, dal 28l1j3rimo semestre 2018.

Dovranno, infine, aggiungersi:

- eventuali spese legali che dovessero rendersi satesn considerazione del rapporto

contrattuale in essere con la I.S.A.N. s.r.l.: sdegali che, in mancanza di indicazioni

all'uopo fornite dalla societa concordataria, dovra parametrarsi alle attuali tariffe

professionali forensi (D.M. 10.3.2014, n. 55 emtrat vigore il 3.4.2014) e quantificarsi

in complessivi € 25.000,00, tenuto conto altrefiadmmplessita della vicenda;

- gli ulteriori costi per tonsulenze extra piaho di cui alla mail della societa

concordataria in data 7.4.2014, per complessii%2Zb.

Riepilogando, quindigli_ulteriori_oneri_riferibili_alla _societa e/o alla sua gestione da

collocare _in _prededuzione possono gquantificarsi _incomplessivi_€ 135.062,78€

109.553,53 + € 25.000,00 + € 509,25).
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» ulteriori oneri in prededuzione riferibili alle esigenze della procedura
Dovranno, altresi, tenersi in considerazione aidell'incidenza sull’onere concordatario gli

ulteriori costi sostenuti sostenendilalla procedura, quali:

- C.U. versato dal Commissario Giudiziale per € 7@0,0

- compenso del Consulente contabile della procedio#t, Renzo Fumenti, pari ad €
9.776,00 (di cui € 9.400,00 di imponibile ed € 3W6di C.P. al 4%);

- rimborso spese vive sostenute dal Commissario @aldj pari ad € 285,07,

- costi per il mantenimento della piattaforrralico per la gestione informatica della
procedura, per € 195,20 all’anno (di cui € 160,Dibrgbonibile ed € 35,20 per IVA), che
porta ad un ammontare complessivo di € 1.171,20E20 x 6) per tutta la durata della
procedura;

per untotale complessivo di ulteriori € 11.972,27

* O *x O %

4.3.3 Riepilogo rettifiche operate dal Commissari&Giudiziale

Alla luce di quanto sopra esposte, si riportano duiseguito prospetti riepilogativi

dell’'attivo e del passivo, cosi come rettificatlldacrivente:

ATTIVO STIMATO DAL COMMISSARIO GIUDIZIALE

1° ipotesi (considerando credito di AMF di natura tirografaria)

azooiz Pgmbleeaiitg - reifche
Rimanenze 1.004.563,00 9.944,00 9.944,00
Credito v/ SAPAM 2.086,00 1.418,00 17,38
Crediti Infragruppo 0,00 250.384,00 626.233,62
Altri crediti 804.218,00 804.219,00  804.219,00
Disponibilita liquide 67,00 27.981,00 27.981,00
Totale attivo 1.810.934,00 1.093.946,00 1.468.395,00
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2° ipotesi ottimistica (considerando credito di AMFdi natura postergata — pagamento

2%)

presumibile realizzo rettifiche

al 21.9.2012 indicato da societa C.G.
Rimanenze 1.004.563,00 9.944,00 9.944,00
Credito v/ SAPAM 2.086,00 1.418,00 17,38
Crediti Infragruppo 0,00 250.384,00 42.156,42
Altri crediti 804.218,00 804.219,00  804.219,00
Disponibilita liquide 67,00 27.981,00 27.981,00
Totale attivo 1.810.934,00 1.093.946,00 884.317,80

*

3° ipotesi prudenziale (considerando credito di AMRi natura postergata — pagamento

0%)

presumibile realizzo rettifiche

al 21.9.2012 indicato da societa C.G.
Rimanenze 1.004.563,00 9.944,00 9.944,00
Credito v/ SAPAM 2.086,00 1.418,00 17,38
Crediti v/ AMF 0,00 250.384,00 0,00
Altri crediti 804.218,00 804.219,00  804.219,00
Disponibilita liquide 67,00 27.981,00 27.981,00
Totale attivo 1.810.934,00 1.093.946,00 842.161,38

*

PASSIVO PROPOSTO DAL COMMISSARIO GIUDIZIALE

TOTALE DEBITI

dichiarazione di credito o,

iano concordatario o
P se assente, da contabilita

rettifiche C.G.

chirografo  privilegio chirografo  privilegio

chirografo  privilegio

debiti v/ banche:
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Ubi banca 4.292.349,00 4.292.799,86 4.292.799,86
Veneto Banca 59,00 59,00 59,00
4.292.408,00 4.292.858,86 4.292.858,86
debiti v/ fornitori:
B & M Copie Snc 855,00 855,00 855,00
ISAN S.r.l. 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Degl'Innocenti 281,00 281,00 281,00
Averni & Ass.i 710,00 714,85 760,85
debiti v/ profess.nisti:
Maccarone G. 263,00 263,00 263,00
Locatelli 853,00 5.510,67 5.419,44
Acernese 22.393,00 31.660,65 4.586,97 25.910,28
Fracassi 2.080,00 8.550,40 4.853,34
Briatico 2.080,0( 8.647,2(Q 4.853,34
62.699,00 26.816,00 61.850,85 54.631,92 66.483,82 41.299,40
debiti infragruppo:
SAPAM S.p.A. 10.415,00 10.415,00 10.415,00
10.415,00 10.415,00 10.415,00
debiti tributari:
tassa gov. + sanz. 542,00 542,00 542,00
542,00 542,00 542,00
altri debiti:
dott. Mongio 1.500,00 1.500,00 1.500,00
contr. INPS 2012 0,00 0,00 13,98 453,21 13,98 453,21
1.500,00 0,00 1.513,98 453,21 1.513,98 453,21
TOTALE 4.367.022,00 27.358,00 4.366.638,69 55.627,13 4.371.271,66 42.294,61
chir.afo + privilegio 4.394.380,00 4.413.566,27

differenza rispetto a piano concordatario 19.186,27

TOTALE PREDEDUZIONE

rettifiche C.G.
166.002,42

piano concordatario
151.968,00

descrizione

Fondo oneri procedura
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Fondo oneri mantenimento 450,00 6.106,00
Ulteriori oneri in prededuzione (societa) 0,00 135.062,78
Ulteriori oneri in prededuzione (procedura) 0,00 11.972,27
Interessi su privilegio 3.242,00 3.242,00

155.660,00 322.385,47
differenza rispetto a piano concordatario 166.7254

* O *x O %

4.3.4 Percentuali di soddisfo rettificate dal Comnssario Giudiziale

Alla luce dei diversi valori di attivo stimato egsvo proposto, si rimettono qui di seguito le

percentuali di soddisfacimento rettificate:
1° ipotesi (credito AMF chirografario)

importo rettificato percentuale  ammontare da

dal C.G. soddisfo soddisfare
Creditori prededucibili 322.385,47 100% 322.385,47
Creditori privilegiati 42.294,61 100% 30.598,00
Creditori chirografari 4.371.271,66 25,52% 1.115.411,53
Totale passivo 4.735.951,74 1.468.395,00

2° ipotesi ottimistica (credito AMF postergato)

importo rettificato percentuale ammontare da

dal C.G. soddisfo soddisfare
Creditori prededucibili 322.385,47 100% 322.385,47
Creditori privilegiati 42.294,61 100% 30.598,00
Creditori chirografari 4.371.271,66 12,16% 531.334,33
Totale passivo 4.735.951,74 884.317,80

*

3° ipotesi prudenziale (credito AMF postergato)
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importo rettificato percentuale ammontare da

dal C.G. soddisfo soddisfare

Creditori prededucibili 322.385,47 100% 322.385,47
Creditori privilegiati 42.294,61 100% 30.598,00
Creditori chirografari 4.371.271,66 11,19% 489.177,91
Totale passivo 4.735.951,74 842.161,38
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5. SVOLGIMENTO DELL’ADUNANZA E MANIFESTAZIONE
DEL VOTO DA PARTE DEI CREDITORI

5.1 Adunanza dei creditori e discussione della ppmsta

Come sopra evidenziato, 'adunanza dei creditatigimariamente fissata per la data del
15.1.2014, su istanza della societa concordataeniva piu volte differita e fissata, da
ultimo, per ilgiorno 4.6.2014 ore 11:3Q stante I'incidenza sull'attivo concordatario éell
percentuali di soddisfacimento dei creditori deéllslF e della controllante SAPAM, le cui
adunanze, analogamente, venivano differite, risagtiente, alla data del 2.4.2014 (AMF) e
del 14.4.2014 (SAPAM).

Ai sensi dell'art. 174 L.F. (Adunanza dei credijofi"adunanza dei creditori & presieduta
dal giudice delegato (1° comma). ©Ogni creditore pud farsi rappresentare da un
mandatario speciale, con procura che pud esserétacsenza formalita sull'avviso di
convocazione (2° comma). 1 debitore o chi ne ha la legale rappresentanzavede
intervenire personalmente. Solo in caso di assolutnpedimento, accertato dal giudice
delegato, pud farsi rappresentare da un mandatapecialé (3° comma). Possono
intervenire anche i coobbligati, i fideiussori d#bitore e gli obbligati in via di regresso
(4° comma).

Il successivo art. 175 L.F. (discussione della pst@ di concordato), inoltre, cosi recita:
“Nell'adunanza dei creditori il commissario giudigallustra la sua relazione e le proposte
definitive del debitore (1° comma). ta proposta di concordato non pud piu essere
modificata dopo l'inizio delle operazioni di vbto(2° comma). Ciascun creditore pud
esporre le ragioni per le quali non ritiene ammiBE o accettabile la proposta di
concordato e sollevare contestazioni sui creditma@mrenti’ (3° comma). 1l debitore ha
facolta di rispondere e contestare a sua voltagditi, e ha il dovere di fornire al giudice gli

opportuni chiarimenti (4° comma).
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Appare opportuno precisare come, a differenza deibeedura fallimentare, le norme in

tema di concordato preventivo non prevedano uredaserificazione dei crediti, tant’e@ che

lart. 176 L.F. (Ammissione provvisoria dei credlitdispone testualmente chdt giudice
delegato pud ammettere provvisoriamente in tutto parte i crediti contestati ai soli fini

del voto e del calcolo delle maggioranze, senzacigreqgiudichi le pronunzie definitive

sulla sussistenza dei crediti stésgi°® comma). T creditori esclusi possono opporsi alla

esclusione in sede di omologazione del concordaiocaso in cui la loro ammissione
avrebbe avuto influenza sulla formazione delle naggze.

Ne consegue, pertanto, come sia le stime operdia slerivente in ordine al passivo
concordatario, sia I'ammissione dei crediti al vaton implicano alcun riconoscimento del
credito da parte della Sviluppi Immobiliari Pavig.3\.., né possono ritenersi minimamente
equivalenti ad un procedimento di verifica e/o dcertamento del crediti vantati nei

confronti della societa.

5.2 Manifestazione del voto e calcolo delle maggamze

Ai sensi dell’'art. 177 L.F. (Maggioranza per I'apymzione del concordato)ll ‘concordato

€ approvato dai creditori che rappresentano la maggnza dei crediti ammessi al voto.

Ove siano previste diverse classi di creditorgahcordato € approvato se tale maggioranza

si verifica inoltre nel maggior numero di clasqil® comma). 1 creditori muniti di

privilegio, pegno o ipoteca, ancorché la garanzia sontestata, dei quali la proposta di

concordato prevede l'integrale pagamento, non hadindto al voto se non rinunciano in

tutto od in parte al diritto di prelazione. Qualoiacreditori muniti di privilegio, pegno o

ipoteca rinuncino in tutto o in parte alla prelan®, per la parte del credito non coperta
dalla garanzia sono equiparati ai creditori chiragfari; la rinuncia ha effetto ai soli fini del

concordatd (2° comma). T creditori muniti di diritto di prelazione di cua proposta di
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concordato prevede, ai sensi dell'articolo 160, saddisfazione non integrale, sono
equiparati ai chirografari per la parte residua deteditd (3° comma). ‘Sono esclusi dal
voto e dal computo delle maggioranze il coniugedddditore, i suoi parenti e affini fino al
guarto grado, i cessionari o aggiudicatari dei locoediti da meno di un anno prima della
proposta di concordata4° comma).

Alla luce di quanto sopra, pertanto, sono ammdsgbta unicamente i crediti chirografari,

per il seguente ammontare, cosi come rettificat@denmissario Giudiziale:

CREDITI CHIROGRAFARI AMMESSI AL VOTO

debiti v/ banche 4.292.858,86
debiti v/ fornitori e professionisti 66.483,82
debiti infragruppo (v/ SAPAM) 10.415,00
altri debiti 1.513,98
Totale crediti ammessi al voto 4.371.271,66

Maggioranza richiesta 2.185.636,00

Ai sensi dell'art. 178 L.F. (Adesioni alla propoddaconcordato), Nel processo verbale
dell'adunanza dei creditori sono inseriti i votiviaevoli e contrari dei creditori con
l'indicazione nominativa dei votanti e dellammanetaei rispettivi crediti. E altresi inserita
I'indicazione nominativa dei creditori che non hanesercitato il voto e dellammontare dei
loro crediti’” (1° comma). 1l processo verbale € sottoscritto dal giudice del®e, dal
commissario e dal cancellierg2° comma). Se nel giorno stabilito non €& possibile
compiere tutte le operazioni, la loro continuazionene rimessa dal giudice ad un'udienza
prossima, non oltre otto giorni, dandone comunioagiagli asserniti(4° comma).

Il 4° comma dell’art. 178 in commento, infine, calispone: I creditori che non hanno
esercitato il voto possono far pervenire il propdssenso per telegramma o per lettera o

per telefax o per posta elettronica (alla pec della  procedura:

cp54.2013roma@pecfallimenti.it nei venti giorni successivi alla chiusura del vdebdn
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mancanza, si ritengono consenzienti e come talo smmsiderati ai fini del computo della
maggioranza dei crediti. Le manifestazioni di dissee gli assensi, anche presunti a norma
del presente comma, sono annotati dal cancelliereaice al verbale

* O *x O %

5.3 Situazione alternativa al Concordato preventio: il Fallimento

Si evidenzia, infine, al ceto creditorio come kahativa alla approvazione della proposta
concordataria sia rappresentata dalla dichiarazibri@llimento della Sviluppi Immobiliari
Pavia S.p.A..

Si rimettono qui di seguito, pertanto, le differenza le due procedure nella fattispecie
concreta, sia sotto il profilo dell'attivo, che gelssivo.

Quanto all’attivo, sebbene nulla muterebbe in ardah credito IVA ed a quelli vantati nei
confronti della AMF e della controllante SAPAM, paocedura fallimentare determinerebbe
certamente il venir meno dell’apporto di finanzidoado perduto — con rinuncia, cioé€, alla
restituzione — messo a disposizione dall'ilng. Fesgo Bellavista Caltagirone, proprio al
fine di scongiurare lalternativa del FallimentolldeSviluppi Immobiliari Pavia S.p.A.,
come delle altre societa del Gruppo analogamesteggsttate a procedura concordataria.
Quanto ad eventuali azioni revocatorie, questesaum prospettabili da parte della Curatela
fallimentare, non avendo la societa posto in esattirdispositivi del proprio patrimonio.

In ordine, poi, ad eventuali iniziative da intrapdere nei confronti della ISAN,
relativamente al rapporto contrattuale con la st@esessere, le stesse — laddove se ne
ravvisino i presupposti — sarebbero esperibilisipendenza di procedura concordataria, sia
in pendenza di Fallimento.

Quanto al passivo, non emergono sostanziali diftexe rispetto alla procedura
concordataria: se e vero, infatti, che molti degleri prededucibili sopra descritti verrebbero

meno (quali, il compenso del Commissario e del idgtore Giudiziale, ovvero quelli
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imputabili alla gestione della societa: compensgaoo amministrativo e/o Collegio
Sindacale), e altrettanto vero che anche il Falitmémplicherebbe degli oneri da soddisfare
in prededuzione (solo a titolo esemplificativo, ddmpenso del Curatore, quello dei
Consulenti e/o di eventuali legali).

Fermo quanto appena evidenziato, preme da ultimmomentare come la Sviluppi
Immobiliari Pavia S.p.A. rientri, unitamente alléra societa del Gruppo assoggettate a
Concordato Preventivo, in un disegno strategicoligliidazione concordata di tutti i
patrimoni coinvolti, secondo i piani di ciascunaedise, concepiti in considerazione degli
stretti legami di dipendenza (crediti e debiti agruppo) delle une rispetto alle altre: ne
consegue, pertanto, come I'assoggettamento a [eailondi una delle societa del Gruppo
potrebbe implicare, quale “effetto domino”, il kaento anche di altre societa del Gruppo,
con conseguente presumibile stravolgimento deltespettive di realizzo dell’attivo cosi

come indicato nei singoli piani.
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6. CONCLUSIONI

Come gia sopra evidenziato, si ribadisce come nphaposta concordataria venga
chiaramente evidenziato che cio che viene promassceditori - e rispetto al quale dovra,
quindi, essere misurato l'eventuale inadempimemtta rfase post-omologazione - non é
propriamente il pagamento di una determinata péuedsdei loro crediti, bensi la messa a
disposizione del patrimonio della societa propoegdalla liquidazione del quale e atteso -
ma non promesso - un certo livello di soddisfacitoetei crediti.

Ribadito cio, alla luce di quanto sopra espostepftoscritto Commissario Giudiziale ritiene
attuabile il piano concordatario predisposto daleieta con soddisfacimento dell'onere
concordatario nelle seguenti percentuali, cosi caatidicate dalla scrivente:

- Crediti prededucibili; 100%

- Crediti privilegiati: 100%

- Crediti chirografari: dal 25,52% all’'11,19%.

Si rammenta, infine, che:

- quanto all'attivo, la societa ha quasi integralmreesualutato il valore delle rimanenze (€
1.004.563,00), rappresentate dalla caparra vensdévore della ISAN con riferimento
all'iniziativa immobiliare relativa all’area ex Nagcpur non rinunciando affatto a tale
valore, il cui futuro realizzo, pertanto, rappreseebbe evidentemente un incremento
dell’attivo da distribuire tra i creditori;

- quanto al passivo, gli interessi legali sul creditirografario si sospendono, in virtu del
richiamo all’art. 55 L.F. operato dall’art. 169 L.Falla data di presentazione della
domanda di concordato prenotativa del 21.9.2012p shnuovo decorso degli stessi a
decorrere dal passaggio in giudicato del futuroretecdi omologa; da tale data,

pertanto, 'ammontare del credito chirografaricasaestinato ad aumentare.
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Con la massima osservanza.
Roma, li 25 maggio 2014
Il Commissario Giudiziale

awv. prof. Tania Enza Cassandro

} @mwrw
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