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— 1 PREMESSA

1.1 Premessa e scopo del documento

La ICA Foods S.p.A. & uno dei principali player nel settore della produzione e distribuzione
di sracks salatl

T’aziends & stata fondata nel 1949 da Carlo Finestaurd attraverso [utilizzo delle
- informazioni sulla lavorazione artigianale delle patate e sulla loro trasformazione in cbips
' (sfoglie) direttamente dagli Stati Unitl

1’azienda nel corso degli anni ha seguito un processo di sviluppo e di crescita dei fatturati
che T'ha portata, nel periodo che va dal 1987 al 1996, a fare parte della mulfinazionale

- inglese UB, con l'obiettivo di perfezionare i processi di produzione e di assimilate puove
tecniche di gestione e controllo finanziatio.

Negli vltimi 40 anai di svituppo, grazie al markeiing estremamente innovativo, azienda ha
raggiunto un riconoscimento ed una affermazione dei suoi frand tale da essere considerata
e uno dei primi operatod del mercato.

- Oggi P'azienda produce nello stzbilimento di propreta di Pomezia circa 8.000 tonnellate di
chips € smacks che vengono commercializzate 2 livello nazionale e internazionale, utilizzando
una rete di distribuzione in Ttalia di dimensioni assolutamente importanti.

A partire dal 2009, la crisi finanziata mondizle e la conseguente forte contrazione dei
- consumi degli italiani hanno comportato una progressiva siduzione delle vendite di tutto il
comparto; il management, per affrontare la debolezza dello scenario congmnturale, ha avviato
una strategia di sviluppo commerciale tramite lindividvazione di nuove soluzioni di
prodotto, di ingresso in nuovi mercati (wxgpord) e di recupero dellefficienza tramite una
progressiva riduzione dei costi. Sul fronte dei costi il management si & concentrato sul
— riequilibrio delPincidenza dei costi operativi, con particolare riferimento ai propr centd
distobutivi dspetto ai ricavi generati dagli stessi: personale, fitti, spese generali,
trasformazione di agenti in tentata vendita in prevendita. Sul fronte dei ricavi si & investito
fortemente sul lancio di nuovi prodotti (sia in termini commerciali che industrali), ma il
perdurare delPandamento negativo dei consumi 2nche nel 2014 e nei primi mesi del 2015,
— ha reso troppo lunghi i tempi di ritorno degli investiment; 1l quadro dei costt strutturali ed

opezativi & fisultato ancora troppo elevato, con il conseguente sbilanciamento dei parametti
- finanziar fondamentali che hanno portato la Societa 2 fronteggiare una situazione di forte
tensione finanziaria. L'intervenuta crisi aziendale, meglio descritta nei paragrafi successivi,
non ha consentito al manggement di completare i programmi di contenimento dei costi pi
avanti descritti, anche se realizzati in massima parte. Alla luce, quindi, delle difficolta a
proseguire nel percorso di crescita intrapreso per effetto della contrazione degli
- affidamenti, il management — 2l fine di salvaguardare parte del valore costruito neghi ultimi
decenni, ha dovuto definire una ouova strategia che fosse fondata su ua drastico
rdimensionamento dei costi di struttara. La situazione di crsi reversibile in cui versava la
societd, si & venuta a creare anche in conseguenza dellinsorgere di v clima di sfiducia nei
confronti della Societd, che si & progressivamente deteriorato, con wna repentina
— accelerazione tra la fine del 2014 e nei primi mesi del 2015. L'irdgidimento deght istituti di
credito e delle assicurazioni del credito ha avuto come effetto il graduale restringimento
degli affidamenti da parte dei fornitor e, quindi, Pimpossibiliti della Societa di rifornirsi di
merce nella quantits e qualith che era necessaria a sostenere il proprio fattarato. Tale
situazione, unita ad un lento e talvolta inadeguato ritorno degli investimenti delle nuove
- soluzioni di prodotto che sono state alla base della politica commerciale degli ultimi anai,
' costituisce la causa prncipale dellattuale crsi aziendale. I management preso atto dello
- scenaro di crisi, si & proatamente attivato per definize un nuove Piano Industrale. Tale

piano, avviato sin dalla fine del 2014 e 2d oggi per gran parte attuato, prevedeva una sere di
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misuzre corzettive per adeguare la struttura operativa esistente al nuovo contesto di mercato.
1l management, nella tidefinizione del modello di fwsiness e nellimplementazione degli
intervent effettuati, & partito da una puntuale e dettagliata analisi della struttura dei costl
fissi e vadabili dsultanti afla fine del 2014. Solo successivamente 2z detta analisi, e sulla base
degli obiettivi prefissati, sono stati avviati ghi interventl di riduzione dei costi per I'anno
2015 e per gli anni successivi. L’obiettivo era ed & il ritorno ai risultati economici pre-cris,
con un recupero delle marginalith, raggiunto tramite un petcorso di riduzione dei costi e
upa Hdefinizione della struttura socletaria e organizzativa ed un mighoramento
dellefficienza produttiva ed un incremento dei volumi di vendita.

Al fine di salvaguardare il patrimonio aziendale, in data 13 luglio 2015 tutte le attivita
operative sono state trasferite, tramite un contratto di affitto di ramo di azienda con la IC4
Foods 5.p.A. (di seguito anche la “Societd” o la “ICA” ), alla ICA Foods Intemational S.z.l
(di seguito anche Ia “ICAT” o “Taffittuaria” — al’epoca controllata 2l 100% dalla ICA Foods
Sp.A), che & stata ed & la nuova entiti dedicata allo sviluppo delle linee operative del
bausiness.

In data 20 Luglio 2015, con lintento di tutelare il patrimonio dell’azienda e garantire una
migliore soddisfazione dei creditori scaduti per effetto dellz teasione finanziara, & stata
presentata presso il Trbunale di Velletd la domanda di concordato ex artt. 160 e g5 L.F.
della ICA Foods §.p.A. aprendosi cosi la procedura C.P. 10/2015.

NelPambito della procedura CP. 10/2015, successivamente al deposito della proposta
concordatada e della nota di chiarimentl mediante la quale & stato modificato il piago
concordatario, con provvedimento comunicato in data 21 luglio 2016 i Tribunale di
Velletri ha dichiarato aperta la procedura di concordato preventivo promosso da [CA,
convocando i creditor per il giorno 10 novembre 2016, confermando nella carica di
Commissarto Giudiziale 11 Dott. Umile Iacovino. Con successive provvedimento
comunicato in data 25 ottobre 2016, il Tdbunale di Velletr, alla luce del deposito da parte
del Commissario Giudiziale di una relazione ex art. 173 del RD. 267/1942 (2 “legge
fallimentare” o “L£”), ha aperto il procedimento di revoca dellammissione della Societi alla
procedura di concordato preventivo, fissando 'ndienza del 19 dicembre 2016, revocando
Padunanza dei creditor. In data 29 novembre 2016, nel tspetto dei termini concessi, la
Societd ha proceduto al deposito di memorie difensive, chiedendo, #u#r aka, Parchiviazione
del procedimento ex art. 173 Lf e la fissazione delPadunanza dei creditori Con
provvedimento comunicato in data 23 gennaio 2017, a scioglimento della riserva assunta
alludienza del 19 dicembre 2016, il Tdbunale di Velletrd ha disposto la revoca della
ammissione del concordato della Ica Foods S.p.A.. Le ragioni della revoca, per come si
evincono dal relativo provvedimento, attengono unicamente alla qualificazione e
quantificazione di un debito di ICA verso la controllata Van Service S.r.1., esposto nel piano
concordatago della Societd come pad ad Buro 2,26 min (di cui Buro 1,7 min, olire IVA,
per fatture da ricevere), derivante da un contratto di sponsorizzazione in essere #uter partes.

L’azienda sotto la gestione della ICA Foods International S.rl ha raggiunto ael secondo
semestre 2015 e primo semestre 2016 risultati positivi, conseguiti solo grazie alle molteplici
azioni poste in essere dal mamagement nel cosso del 2015 e antecedentemente alla
presentazione della domanda di concordato della controllante, facentl parte del Piamo
Industriale 2015-2019. Purtroppo, lapertura del procedimento ex art 173 L¥. e Ia sua
conclusione con la revoca del’ammissione al concordato hanno causato un peggioramento
delle condizioni finanziarie della lea Foods International S.xl, dovuto 2] fatto che i
fornitori (che sono anche creditori della ICA ed avevano ricevuto la comusicazione che
segnalava l'apertura del procedimento ex art 173 L.F. ed il rischio di fallmento della
Societa ove fossero presentate istanze in tal senso), che dopo una inizizle fase di diffidenza
avevano cominciato a praticare alla Jca Foods International condizioni di pagamento in
linea con quelle di mercato, hanno poi preteso pagamenti a vista o additittura anticipat,
temendo di non recuperare i loro crediti. Alcuni grandi clienti della grande distribuzione,
temendo uaa possibile interruzione delle forniture, hanno interrotto gh ordini creando un
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fortissimo impatto negativo a conto economico tra la fine delfanno 2016 ed 1 primi mesi
del 2017.

11 management preso atto del nuovo scenaro di crsi, si & prontamente attivato per definire
un ouovo Piano Industiale, integrando ¢ rafforzando il gmppo di lavoro dei propri
constulenti con il supporto anche della PWC. Tale piano, avviato in parte sin dagli inizi del
2017, prevede una sezrie di misure correttive per adeguare la struttura operativa esistente al
nuovo contesto di mercato. L’obiettivo ¢ il ditomo al frexd positivo del primi tre trimestri
del 2016, con un recupero delle marginalitd, raggivnto anche tramite un percorso di
riduzione dei costi e una ridefinizione della struttura societariz e organtzzative ed un
miglioramento dellefficienza produttiva ed un incremento dei volumi di vendita.

In ogni caso, la situazione creatasi a seguito della revoca dell’ammissione al concordato ha
spinto alla ricerca di un potenziale parfwer al fine di potenziare ancor di pmi gli sforzi
operativi e generare proventi tali da consentire una apprezzabile soddisfazione dei creditori
concorsuali.

Per tale ragione la Societd esponente ha dedicato gli ultimi mesi di attivitd alla ricerca di un
operatore di mercato interessato a partecipare o rilevare I'azienda, nellambito di una nuova
procedura concozdatatia, cosi da assicurare ancor di pid alla Ica I'incasso di proventl da
destinare ai creditori, nel dspetto delle cause di prelazione.

L’interesse per Poperazione & stato notevole {{l che conferma che, ove opportunamente
finanziata, Uaziendz di proprieta della Ica Foods S.p.a- & prospetticamente in grado di
produrre dcchezza) e, all’esito degli incoatrd intercorsi con vard operatorn di mercato, 1z Ica
Foods S.p.a. ha selezionato, come partrer delloperazione, la AT S.rl con socio uaico (di
seguito anche “AT*), societa di proprietd della sipnora Francesca Ossani.

La AT, come meglio verra chiarto nella sezione del presente atto dedicata alla illustrazione
del piano concordatado, in data 5 giugno 2017 ha formulato una proposta irrevocabile
avente ad oggetto, inscindibilmente, l'acquistc dellintero capitale della Ica Foods
International Sixl e del ramo Jd’azienda ad essa affittato (con la sola eccezione degli
immobili di Pomezia e di Salzano, fa cul proprietd fmarrebbe in capo ad Ica Foods Spaa,
che H vendera sul mercato al migliore offerente, previa conclusione, quanto all'tamobile di
Pomezia, di un contratto di locazione commerciale con la Ica Foods International S.r.l.).

Il trasferimento dell’azienda verrebbe effettuato in favore deila attuale affittuaria Ica Foods
Internationzl S.rl, senzz subentro di questa in alcuno dei debiti della Ica ai sensi delFart.
105 della legge fallimentare. L’offerta di acquisto di AT & ovviamente condizionata
all’'omologazione della nuova proposta concordataria di Ica e presuppone che, al momento
della cessione, sia intervenuta la tiduzione del persomale eccedentario attraverso le
procedure di legge e/o mediante un accordo con le rappresentanze sindacali ex art. 105
della Legge Fallimentare. Riduzione stimata in non pit di 11 unita, con onerd a carico di Ica
dei quali si & tenuto conto el piano.

Lz proposta di AT disciplina altresi il pagamento, da parte della Ica Foods Interpational
S.zl, dei debit verso la Iea relativi aliutilizzo del magazzino, del canont di affitto di azienda
arretrati e delle somme dovuate a fronte dellincasso di crediti trasferti all'affittuaria in
occasione della conclusione del contratto di affitto. :

La nuova proposta di concordato della Ica, strutturata sulla base della proposta irrevocabile
di AT, prevede dunque che lattivita di impresa prosegua ad opera della affittuaria Ica
Foods International S.r.l, la quale successivamente all’omologazione rileverd I'azienda ed il
cui capitale sard integralmente acquisito da AT. Si tratterd, dunque, di una comtinuita
aziendale indiretta.
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E’ utile sottolineare siv da ora che il rsanamento dellindustria consentira al tempo stesso il
pagamento del ceto creditorio della ICA Foods S.p.A. in misurz di gran lunga supedore a
quella ottenibile in caso di liquidazione fallimentare.

La soddisfazione dei creditod scaduti della ICA Foodr §.p_A4. avvers: principalmente con la
contimuitd delle attivitd operative per il tramite della propria controllata IC.4 Foodr
International S.r.l e, tra Paltro, la cessione di alcuni asserr aziendali. Tuttavia, la proposta &
stata strutturata in modo tale da assicurare ai creditord della Ica Foods S.p.a. la percezione
di determinati introiti (per la cessione dellazienda e del capitale della Ica Foods
International Sxl, cosi come lincasso dei crediti vantati daila Ica Foods S.p.a. nei
confronti della Tea Foods International S.xl) a prescindere dalla cizcostanza che i rsultati
previstl dal piano industriale della Ica Foods International Sl vengano effettivamente
raggiuntl. E ¢id propro per ridurre, a beneficio dei creditord di Iea Foods S.p.a., Palea insita
in qualsiasi concordato in continuita.

In ogni caso, in osservanza delle previsioni della legge fallimentare, il presente piano
coacordatario della JCA Foods 5.p.4.. racchiude, inter alia, it Pianc Industriale 2017-2021
della ICA Foods Inmernational 5.r.L.. che di seguito si espone.

1.2 Scopo della proposta di Concordato Preventivo

Lo scopo della presente proposta di concordato & quello di assicurare, nella maggior misura
possibile, 1a soddisfazione dei creditori della Societd, salvaguardando, ad un tempo, una
importante realtd produttiva italiana ¢ 1 numerosi posti di lavoro dei dipendent che - in via
diretta o attraverso l'indotto - prestano la loro attivitd in favore della Societa.

Per tale ragione, Iimpegno per la prosecuzione dell’attivitd delllimpresa, per il tramite
dell’affittuasia ICA Foods International S.r.l, si giustifica e si rende opportuno in victa della
oggettiva capacitd dell’azienda di produrte prospetticamente reddito. la propesta

" concordatatia della Tea Foods S.p.a., che come detto contempla la prosecuzione dell’attivita

ci impresa, consente al tempo stesso il pagamento del ceto creditorio in misura di gran
lunga superiore a quella ottentbile in caso di liquidazione fallimentare.

13 Obiettivi del Programma di Risanamento e di Ristrutturazione del
debito

Af sensi dell’art. 160 della Legge Fallimentate I Amministratore ha predisposte il preseate
piano concordatario finalizzato 2 soddisfare i creditor in un arco temporale di 2 anni
dallomologazione attraverso un programma che prevede sia la prosecuzione dell'attivita - e
la distobuzione ai creditori dei relativi proventi - sia la cessione di assezr aziendali.

Nel presente programma di dsanamento e di gstrutturazione sono state, indicate:

1. le attivitd imprenditoriali destinate alla prosecuzione e quelic da dismettere;

2. laliquidazione dei beni non funzionali alP’esercizio dell'impresa;

3. le previsioni economiche e finanziarie connesse alla prosecuzione dell’esercizio
dellimpresa;

le modalitd di copertura del fabbisogie finanziario;

i tempi e le modalita di soddisfaziome dei creditor, tramite Iz proposta di
concordato di cul agli articoli 160 e 186-£4r della Legge Fallimentare (Proposta di
Concordato), che verrz sottoposta all'approvazione dei creditori stessi della
Societa.
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1 management della Societd ha elaborato un Piano Industriale le cui linee guida sono dportate
nei successivi capitoli e che, per sua natura, contiene una sede di dati previsionali, stime,
valutadoni, informazioni e dichiarazioni concernenti event e circostanza future, con
particolare riguarde alle attivith della Societd ed ai settod In cui essa opera.

Considerato lo stato di squilibrio economico e finanziario in coi l2 Societh si & trovata e,
considerate le dimensioni e complessiti organizzative aziendali, 'Amministratore ritiene
che sia necessaric adottare in tempi rapidi, sussistendone tra Paltro le condizioni
economiche ed operative, il Programma di Risanamento e di Ristrutturazione del debito
mediante una proposta di Concordato, af fine di salvaguardare Pintegritd aziendale anche
con figearde al sostanzizle mantenimento det Hvelll occupazionali,

Le camatteristiche propre della ICA Foods S.p.A., infatt, 1 cui valore dsiede
prevalentemente in beni immateriali pinttosto che in beni matedali, rchiedono una
decisione in tempi brevi, propdo in un’ottica di salvaguardia della integriti e della
continuitd aziendale.

In sintesi gl obiettivi del Programma di Risanamento e di Ristrutturazione sono:

1. soddisfazione integrale dei crediti prededucibili, dei Creditori Prvilegiati della
Societd e soddisfazione dei Ceditori chirografi in una percentuale del 10%;

2. preservazione di una realtz aziendale storca nel settore di riferimento;

3. prosecnzione dell’attivitd, a seguito di wna dstrutturazione che verrd attuata per
fasi successive;

4, salvaguardia di parte della base occupazionale della Societd per circa 140
dipendenti, circa 400 agenti monomandatati/agenti con deposito e molteplici
agenti di conmcessionarie ¢ grossisti che lavorano in maniera strutturata con la
Societi.

1.4 LimiH e assunzioni

Il preseate documento & stato predisposto — con il supporto del dott. Fabrizio Saveriano -
dal Zop management della ICA Foods S.p.A., che fmezne dunque Punico responsabile delle
informazioni e dei dati utillizzati nel presente rapporto, degli obiettivi inseriti, nonché
dellimplementazione delle azioni necessarie al loro raggiungimento.

11 Piano Industriale della ICA Foods Intemational S.r.l é stato predisposto, con il supporto
di PWC Advisory S.p.A. (di seguito anche PWC), dal #p management della ICA Foods S.p.A.
che rimane dungue umico responsabile delle informazioni e deil datl utilizzati nel presente
rapporto, degli obiettivi inseriti, nonché dell'implementazione defle azioni necessarie al loro

raggiungimento.

Le conclusioni rportate nel presente rapporto sono basate saul complesso delle
considerazioni in esso contenute e, pertanto, messuna parte del documento potrd essere
utilizzata disgrantamente dspetto al documento nella sua interezza,

I valor di seguito espost sono espressi in miliond di euro (di seguito anche M ovvero Min
di euro).
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2 PROFILO E INQUADRAMENTO DELLA SOCIETA

2.1 Societa del Gruppo inclusa nel Piano di Concordato

La ICA Foods SpA. & controllata al 52,63% dalla Figea S.r.i, (bolding di partecipazioni
controllata a sua volta al 100% dalla famiglia Finestaus) e per la restante parte, direttamente
da Alberto Finestausd (23,69%) e dalla famiglia Finestauri (23,68%). 4

Lo stabilimento produttivo, localizzato a2 Pomezia, rappresentz il centro direzionale della
Socleta.
L’azienda & proprietaria di marchi storici del settore (Crik Crok, Puff ¢ Le Contading) dei quali

cura integralmente il ciclo produttivo, dallapprovvigionamento della matera prmz alla
trasformazione, confezionamento e distribuzione.

Lattivith distributiva avviene mediante la struttura di vendita, diretta e indiretta, finalizzata
all’approvvigionamento di punti di vendita tradizionali e moderni '

Di seguito si riporta lo schema repilogativo dell’attuale struttura societaria:

Famiqgiia Finestaur]

100%
Flgea S.r.l. Famigila Finestaurl Alberte Finestaurl

| 52,69% P 23,68m% | 23,69%

i
| | :
| 100% [ ' 100%
PAC Werld 5% VAN Service Crik Grok USA
Sl Szl NG,

Sodzts operdva cosimim 3 Glugno 2015
=i Soglediin concordate

2.2 Le altre societa del Gruppo

La Pae World 5.7l commercializza smacks salati siz a proptio marchio sia a marchio di terzi
(private Jabel). 1 principali clienti della societ: fanno czpo alla grande distribuzione
(supermercati e dircound) oltre a selezionati grossistl e concessionari. IC.A Foods S.p.A. (oggl
Vaffittnaria Ica Foods International S.zl) & il principale fornitore della societz. L'attivita
della Par World S.r.. & strettamente connessa a quella della Jez Foods S.p.A. e 1z cosi che ha
colpito quest'ultima si & inevitabilmente dpercossa anche sulla Par World S.r./. Nel mese di
novembre 2015, lorgano amministrativo della controllata Par World S.rl, preso atto della
situazione di crsi e dellimpossibiliti &i soddisfare integralmente, con l'attivo
immediatamente disponibile, i debiti delia societa, ha formalizzato il deposito in cancelleria,
in data 6 novembre 2015, di una proposta di concordato con riserva ax art. 161, sesto
comma, della Legge Fallimentare. Nellambito della procedura CF. 16/2015,
successivamente al deposito della proposta concordataria, con provvedimento comunicato
in data 22 settembre 2016 i Tribunale di Velletd ha dichiarato aperta la procedura di
concordato preventivo promosso da PAC, convocando i creditoxd per i giorno 12 gennaio
2017, confermando nella carica di Commissado Gindiziale il Dott. Umile Iacovino. Con
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successivo provvedimento del 3 novembre 2016, il Trbunale di Velletr, alla luce del
deposito da parte del Commissario Giudiziale di una relazione ex art. 173 del R.D.
267/1942 (la “legge fallimentare” o “LE”), ha aperto il procedimento di revoca
delPammissione della Societa alla procedura di concordato preventivo, fissando I'udienza
del 19 dicembre 2016, revocando Iadunanza dei creditor. In data 29 novembre 2016, nel
rispetto dei termini concessi, la Societd ha proceduto al deposito di memorie difensive,
chiedendo, inter aliz, I'archiviazione del procedimento ex art. 173 1f e la fissazione
delPadunanza dei creditori Con provvedimento comunicato in datz 23 gennaio 2017, a
scioglimento della rsetva assunta all'udienza del 19 dicembre 2016, il Trbunale di Velletrd
ha disposto la revoca della ammissione del concordato della PAC.

TLa Van Serwiee 5./ & la societa che, nell'ambito del Gruppo, ha storicamente messo a
disposizione degli agenti della Jrz Foods S.p.A. 1 veicoll aziendali. P nel dettaglio, Van
Service noleggiava dalle societd di /fasigg i furgoni e, in virti di un contratto di
sponsodzzazione concluso con ICA Feods S.p.A., promuoveva i marchi di questultima
apponendo sui veicoli testl e immagini che li richiamano. Nel mese di settembre 2015, a
seguito delllintervenuta risoluzione contrattuale per inadempimento, la Van Sermice ha
raggiunto un'intesa con la societd noleggiante, tale per cui la fdeonsegna dei veicoli avrebbe
avuto luogo gradualmente, onde evitare pregiudizi all'attiviti di distribuzione dei prodotti
ICA, e Van Service avrebbe cotrisposte 1 canoni di noleggio maturati successivamente al
deposito della domanda di concordato con dserva ad opera di Iz Foods Sp.a, oltre ai
canoni correnti fino alla rconsegra. La stora della Van Setvice Sx.l, per le ragioni sopra
illzstrate, & strettamente connessa a quella delta Ica Foods Sp.A., da cwl — 1o vittd del
prefato contratto di sponsorizzazione — sono stodcamente pervenuti i flussi finanziasi
necessard a far fronte agli omeri La crsi che ha colpito la controllante si & quindi
inevitzbilmente ripercossa anche sulla partecipats, che si é trovata in forte squilibrio
finanziagdo, non avendo incassato gli ingentl crediti vantati nel confrond della controllante
Ica Foods S.p.a. e non potendo conseguentemente disporre delle risorse finanziarie
necessatie per il pagamento dei propd debith Preso atto dell’attuzle situazione di crisi e
dellimpossibilitd di soddisfare integralmente, con lattivo dispomibile, 1 propri debit,
Patnmiristratore della Van Service S.cl ha formalizzato il deposito in cancelleda, in data 5
aprle 2016, di una proposta di concordato con riserva ex art. 161, sesto comma, della
Legge Fallimentare, cui & seguito il deposito della proposta concordatada definitiva, per
lazga parte fondata sull'incasso dei crediti commerciali vantati dalla Van Service Szl nei
confront della Ica Foods S.p.a.

L’intervenuta revoca della ammissione al concordato di Ica, di cui in precedenza si é detto,,
ha impattato anche sul pizno concordatario di Vaa Service, in quanto una parte significativa
dell’attivo concordataric di quest™ultima era costitnita da un credito vantato verso la
controllante, di ¢ud il piano Van Service prevedeva la esazione, ovviamente nella misura
offerta dal concordato Ica poi, appunto, revocato. Pertanto, Van Service & stata convocata
dal ‘T'ribunale di Velletrd al fine di fornire chiarimenti in merito alla persistente fattibilita del
piano concordataric all’esito del provvedimento di revoca che aveva colpito Ica Foods
S.p.a. In seguito, con decreto del 31 maggio 2017, € stata dichiarata Pinammissibilita delia
proposta concordataria di Var Service.

La IC-1 Dentschland Grebh & stata costituita per la commercializzazione di swackr saatl. Alla
luce delle puove strategie aziendali la Socictd ha dtenuto che non ers pid funzionale il
mantenimento di una swbsidiary diretta in Germania ¢, pertanto, ha provvedunto gia al 31
dicembre 2014 4 svalutare integralmente il relativo costo di iscrzione. Nel corso del 2015 &
stato avviato il processo di liquidazione di tale societa e, nell'ambito del Piano, si & teauto
conto dei relativi cost a carico della controllante.

A Febbraio 2015 & stata aperta 2 New York la filiale commerdiale Crik Crog US4 Ine per lo
sviluppo del Ausiness nel mercato statunitense, che conferma la strategia avviata di sviluppo
delexgpori, ritenuto scgmento promettente nella prospettiva di un incremento delle vendite
negli Stati Unitl. L'iniziativa & stata indebolita dagli effett della revoca del concordato e nel
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coso dell'anno 2017 si valuteranno le azioni pilt opportune da adottare nelliateresse dello
sviluppo commerciale.

Al fine di salvaguardare il patrimonio aziendale, come meglio dettagliato nei paragrafi
successivi, in data 10 Iuglio 2015 tutte le attivith operative sono state trasferite, tramite un
contratto di affitto di ramo di azienda, dalla IC4 Foedr S.p.-4. alla ICA Foods International
S.cl (controllata al 100% dalla ICA Foeods S.p.A.), auova entitd dedicata allo sviluppo delle
linee operative del dauiness. Tale societd, costituita a giugno 2015 svolge pertanto ad oggi
Tattivita di produzione e commerdalizzazione di macks.

2.3 1 portafoglio prodotti

Negli anni 'azienda ha immesso sul mercato un elevato numero di prodotti e referenze che
st sviluppano attorno ad affermati marchi c.d. ad “ombrello”. Nel 2014 si registravano circa
220 referenze a marchio ICA ed il portafoglio prodotti si divide in 2 principali categorie core,
la linea Chipr e la linea Sracks alle quali s1 affiancano i prodotti di terzl commercializzati sul
mercato (doccolate, caramelle ed altrl prodotti da banco).

Il marchio Crig Crok, divenuto famoso mediante la caratterizzazione
della Lnea Cheps, tra cul si annovera la classica Pid Crocante, & oggl
divenuto elemento propulsive di nuove produzioni tra le quali le
recentl Dol & Piecante, Gold ¢ Biue, Onda FHxtreme e Carbonara, tutte e

quattro insignite nel 2015 del titolo “Prodotto dell’ Anno™.

Il brand Lz Comtadipe, altto marchio storico dell’azienda nel comparto Chips ed
apprezzato dagli italiani per Palta qualita, & stato eletto anck’esso “Prodotto
dell’anno edizione 2015” grazie alla referenza Contadine Stike Fatio @ Mano. Ica Foods ¢ stata
it primo caso di azienda con 5 riconoscimenti nel proprio settore i riferimento.

Ia linez Smacks ricomprende le referenze nmon chips tra le quali spiccano i
ricostituitl delta linea mbi “PLUS”, e le produzioni con il marchio Pxf le
inconfondibili palline di mais al formaggio disponibili in vard formati e
varianti. Sono inoltre ricompresi nella categoria i prodotti a marchio By per
ogni tipo di aperitive e bappy bour e gli snacks speciall con 1 marchi Tor#ls, le famosissime [
Lowe You, le tddimensionali Kozws e il classico Pap.

Grazie al suol brand pdncipali Cok Crok, Le Contadine e Puff raggiunge i consumatori
finali nel metcato domestco e estero (presente in 30 paesi) attraverso 1 canali principali
della GDQO (Grande Distribuzione Ozganizzata) e del Normal Trade tramite i punt
venditza Retail (quali bar, tabaccherie, etc). L’integrazione verticale su tutta la filiera
garantisce una qualitd clevata del prodotto ¢ un beneficio economico in termini di
marginaliti per prodotto. Ica Foods si occupa di tutto il processo produttivo e distrbutivo
legato al prodotto, dalla selezione e trasformazione della matera prima fino alla
disttibuzione dello stesso tramite 1 canali di accesso presenti sul mercato.

Fathurate 2016 per prodatia

o

= Lines Chips = Linea Tubl
2 Lineq Snack = Prodoti Terzl a marduo lca
& Prodattl Terd a marchio 22 @ Chips e Snack rarchio tect
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— 2.4 La struttura organizzativa

La struttura organizzativa, di tipo funzionale, raggruppa le diverse uniti oxganizzative per
funzioni fondamentali dell’azienda: acquisti, veadite, amministrazione e finanza, logistica e
trasporti, personale. I Amministratore Unico, con ausilio del vard responsabili di funzione
e dell’alta direzione, definisce ofientamento strategico. L’area commerciale si avvale diuna
rete di agent che coprono tutto i terdtorioe nazionale.

Emministratore
Enle
Segrareris & _
drexnng
_ Rnlzl Coerale gepsony
& cemmlin tearica certri
S PR ehdite veuilE LogEbrs SR ey
Quah | RateeBEnE T ot lonobd ppombods - oo PRI pembisangos
_ ] Erpodt . TEDR
e o o it
Akt 6 Cantshinh
- w-t w**
: Aciuiss Fatatick
— - fresall e
Fadtyrasione
- Fgnt Prooiti ppm
— Incipsseinke
22 T

- 2.5 La struttura produttiva

1 sito di Pomezia costituisce il polo industriale del Gruppo oltre 2 contenere i centro

—_— direzionale dell'azienda e ghi uffici amministrativi. Su oltre 30.000 mg di cui 10.000 mq
adibiti al!a produzione, lo stabilimento di Pomezia ha assorbito negli ultimi anni le
produzioni degli altri due stabilimenti della controllata PAC Wozld Sl situat in Calzbria
e Lombardia ed oggi convertiti in. depositl commerciali.

I polo industriale & costituito da magazzini per lo stoccaggio di materie prime e prodotti
finiti ¢ da diverse linee di produzione e confezionamento a seconda della tipologia di
o prodotto:

- Chips (i 70 % della produzione totale);

- Ricostitniti (in pardcolare i tubi “PLUS™);
- Estrusi (10% della produzione totale);

- Pellets;

- Pop corn.

_ Le principali fasi del processo produttivo si pessono dividere in 4 passaggi principali:

— _ - Scarico e selezione patate. Ardvo del camion in stabilimento, selezione delle patate
secondo gh stendard di riferimento e stoccaggio delle patate in magazzino.

- Linea Cottura. La produzione comincia con il lavaggio delle patate, che vengono poi
sbucciate tramite delle macchine pelatrici. Successivamente le patate vengono taghate a
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fette sottili da una macchina automatica e cotte, lasciandole poi friggere in olio vegetale
per alcuni minuti.

- Confezionamento. Rappresenta lo stadio finale di tutto il processo. In questa fase
viene formato il sacchetto che sard successivamente tempito di patatine, saldato e
stampato con data di scadenza e Iotto di produzione.

- Pallettizzazione e magazzino. Le confezioni di sips, ormai proate, saranno immesse
nei cartoni, 2 loro volta pallettizzati e ftrasfentl in magazzino, prontl per essere
consegnati ai vari centrd di distribuzione.

2.6 II sistema distributivo - Articolazione della rete di vendita pre e post
piano

I canali di accesso al mercato sono:

1. Ia Grande Distrbuzione Organizzata (di seguito anche GDO),
2. il mormeal frade (bar, dstoranti, ez),

3. le Concessionage/ Grossist,

4. 1l Vending,

. . . Coranlo sl tadet Rute Lopistice - distibutivy
5.1 Disomnt @ marche prvate - private ”

lakel, che vengono gestiti direttamente =Ny
¢ poocipalmente dalla  societd .
controllata PAC World 5.r..L. N
6. L’export. comemint ey B o
. am.
La merce prodotta e/o proveniente dal
magazzino centrale di Pomezia viene Tl Ry

smistata sul furgoni ai centrd di distobuzione rax. goson
(diretti e indiretti) presenti in tutta Ttalia ed L}
alle Concessionade, 1 quali provvedono alla

successiva consegna ai punti veadita (arrivando a toccare stodcamente fino a 70.000 p.d.v.).

La rete logistica nel canale normal frade & suddivisa in aree (sette in tutta Italia, ciascuna con
un suo responsabile dipendente dellazienda), garantendo una copertura capillare di tutta
I'Italia, da nord a sud; per ogoi area sono statl individuati dei centr di distribuzione, diretd
ed indiretti, che possono servire tutt i dettaglianti presenti all'interno di quel compario
tersitoriale.

Ciascun centro di distrfbuzione € a4 suz volta organizzato attraverso agentl, che possono
operare o mediante la c.d. “tentata vendita”, ovvero mediante la cd. modalitd
“prevendita” utilizzando mezzl proprl. In tale ultimo caso, 'agente effettua esclusivamente
la vendita, mentre la consegna della merce avviene in un secondo momento

Le vendite nel canale normal frade avvengono altresi mediante l'utiizzo di ageati con
deposito o concessionarie.

La struttura di vendita ¢ logistica viene supportata da una forza vendita composta da oltre
400 agenti diretti ¢ molteplici indiretti, dislocati su tutte il territoric nazionale per
promucvere 1 nuovi prodotd e supportare le vendite.

L’elevata frammentazione dei pubblici esercizi nel canale mormwal rade richiede consegne
repide e frequent, servizi di assistenza al punto vendita ed un ampia gamma di prodott
offerti.

Il canale del mormal trade prevede una vendita effettuata direttamente dall’agente sul punto
venditz e la fatturazione & diretta alla consegna. Il pagamento avviene per contanti alla
consegnz o al massimo con un pagamento a fine mese.
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Tra il 2010 ed il 2016 sono stat effettuati numerosi interventi di razionalizzazione della
struttura, tra cui:

- Conversione di agenti dalla «T'entata vendita» alla Prevenditas
- Conversione di centr ditetti in indirettd

- Accorpamento dei centri e dei responsabili

La tzbella sotto fporta una sintesi dei suddett interveati.
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3 LE RAGIONI DELLA CRIST

La Ica Foods 5.p.A. & attiva nellindustria alimentare ed ha come core business la produzioze e
commercializzazione di chips e macks salati, settore nel quale opera dal 1949.

La Societz, In particolare, & proprietaria di marchi storici del settore quali Crik Crok, Puffe
Le Contadine e cura integralmiente il ciclo produttivo dei propr prodott,
dallapprovvigionamento della materia prima alle fasi della trasformazione, del
confezionamento e della distribuzione.

Lattvitz distributiva avviene mediante la struttura di vendita, diretta ed indiretta, finalizzata
all’approvvigionamento sino a 70.000 punt vendita, tradiziopali e moderni L’azienda &
riconosciuta per essere innovatrice nel proprio mercato, in grado di coniugare qualits e
innovazione di prodotto, grande appeal delle confezioni e delle operazioni di marketing e una
potente e capillare struttura distrdbutiva.

Attualmente 12 Societd occupa circa 150 dipendenti e circa 400 agenti
monomandatari/agenti con deposito ¢ molteplici agent di concessionarie e grossisti che
lavorano in manicra strutturata con la Societd, e genera un fatturato di circa cinquanta
milioni di euro. '

La strategia posta in essere dalla Societd, tra il 2012 ed i1 2014, ha previsto:

- investimenti industriali ed importanti innovazioni dei prodotti core business (chips e snacks);
- ingresso in nuovi mercat (expord);
- rncerca di nuovi distdbutori per il mercato nazionale,

Nell'anno 2014 la Societa ha registrato un aumento della produzione rispetto all’anao 2013.
Tali rsultati sono diretta conseguenza degli ingenti investimenti che PPazienda ha effettuato
in questi anni, sia nella Heerca e sviluppo, per mantenete viva 'attenzione dei consumator
verso i propti prodotti, inserendo conm continuiti sul mercato nuove referenze, sia in
impiant industrdali, per migliorare la produttivitd e quindi la competitiviti sui mercati

Sono stati studiati diversi progett per sosténere le veadite e consentire la crescita nel
contesto nazionale e all’estero, nonostante la situazione congiunturzle.

Sin dallavvio delloperazione expors, azienda ha confermato una presenza stabile in
numerosi paest, con decine di distributod esterl. Il fatturato exporz del 2014, al lordo degli
sconti commerciali, ha registrato un incremento del 75 % sull'anno precedente.

Sul fronte distributivo, Pazienda ha avviato una nuovz fase di efficientamento del servizio
alla clientela c.d. normal trade, al fine di ottimizzare i costi ed aumentare le opportunitd di
veadita.

Pet incrementare le quote di mercato nell'ambito della Grande Distribuzione Organizgata, si &
intervenuti mediante:

- penetrazione nel canale dscount, particolarmente interessante nelPattnale scenario
conglunturale, data attenzione del consumatore verso la convenienza;

- espansione nella (GDO) del nord Ttalia, che ha consentito di raggiungere a dicembre
2014 la quota di distribuzione ponderata del 60% a livello nazionale (fonte: Symphony

IRD.

Le prospettive di sviluppo hanno pogpiate su unz costante ricerca di nuove soluzioni di
prodotto, di processo e distributive che hanno consentito, da un lato, Paumento delle
vendite e dall’altro una continna riduzione dei costi a favore del cash flow.
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Sul fronte dei ricavi il Jancio di auovi prodotti (sia in termini commerciali che industriali) e
le attivitd di ricerca e sviluppo hanno consentito, a differenza dei propri competitor dirett,
di rimanere presenti sul mercato senza dover ricorrere ad importanti onetl pubblicitat
purtseppo, una struttura det costl troppeo sbilanciata per i volumi di fatturato raggiunti ed il
perdurare delPandamento negativo dei consumi nel 2014 e nei primi mesi de} 2015, hanno
reso troppo lunghi i tempi di ritorne degli investimenti

I quadro dei cost struttuzali ed operativi & dsultato aocora troppo elevato, con il
conseguente shilanciamento dei parametrl finanziar fondamentali che hanno portato la
Socleta a fronteggiare una situazione di forte tensione finanziatia.

L’attuale situazione di cosi reversibile in cui versa la sodetd, si & venuta 4 creare anche in
conseguenza dellinsorgere di un clima di sfiducia nei confronti della Societd, che si ¢
progressivamente detediorato, con una repentina accelerazione tra la fine del 2014 e nel
primi mesi del 2015.

L’irrigidimento degli istitet di credito e delle assicurazioni del credito ha avuto come
efferto i graduale restongimento degli affidamenti, rendendo impossibile, per Ia Societs,
rifornirsi di merce nella quantitd e qualita che era necessaria a sostenete i propro fatturato.
Tale sitnazione, unita ad un lento e talvolta inadepuato ritorno degli investimenti delle
nuove soluzioni di prodotto che sono state alla base della politica commerdale deghi ultimi
anui, costituisce la causa principale dell’attuate crisi aziendale.

1 management della Societa, alla luce di quanto precede, ha rtenuto necessario intervenire in
modo significativo per identificate un nuovo percorso operativo in un’ottica piil
conservativa ¢ coetente con l'ztteso rddimensionamento dell’attvita 2 fronte della crist ded
consumi, la quale non manifestava rilevanti segnali di ripresa, e ad intraprendere una
profondz ristrutturazione aziendale con azioni mirate al recupero dellz redditivitd e
dell’equilibrio finanziario.

L’azienda, tra i vari interventi attuati nel 2014, per rispondere allo scenario congiunturale,
ha proseguito nell’attivith di riduzione dei cost sul fronte logistico e distrbutivo della GDO
nazionale, oltre ad investire nel reperimento di nuovi clienti in Italia ed all’estero mediante
il potenziamento deila partecipazione a fiere internazionali.

La poliica di rorganizzazione dei centri diretti, avviata gid nei precedend esercizi, &
proseguita anche sul fronte distrbutivo, Sono stati effettuati investimenti in nuovi
macchinari, mirati allo sviluppo di nuovi prodotti e recupero di efficienza, e sono state
strette collaborazioni con primari parfrers del mondo industriale per I'ampliamento della
distribuzione dei prodott in specifici canali di distmbuzione.

E’ stato inoltre rinnovato il contratto di solidarieta con riduzione oratia per n. 21 lavoratori
della sede di Pomezia. Tale contratto & stato poi ulteriormente confermato nel 2015.

Ia cfisi di natara reversibile, in cul & venuta 2 trovarsi la Societd, pud tcondursi,
prncipabmente, ai seguentt fattort:

1. il perdurante calo dei consumi del mercato interno, che non ha consentito i
raggiungimento degli obiettivi di dcavo fissati nei piani industriali originari
(previsione che sccondo ghi operatori specializzati si allentera nei prossimi due
anni);

2. upa diffusa riduzione dei punti vendita farger del wormal trade (principalmente
trattasi dei ko) la quale, unita 2d una diminuzione degli acquisti inedi per punto
vendita, ha generato uno squilibrio tra costi fissi di distribuzione ¢ ricavi:

3. It venditc alla GDQ, benché i prodoti dsultine molto apprezzati dad
consumatori, non hanno raggiunto 1 volurmi attesi, anche in conscguenza della
frequente nccessitéd di interruzione delle forniture a causa di ritardati incassi da
client;
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4. la ritardata entrata a regime delle nuove linee di produzione per motivi tecnici,
con ripercussioni negative in termini di indebitamento e di margini economic;

5. la perdurante debolezza del mercato interno, che non ha consentito di generare
ricavi tali da assorbire nei tempi pianificat Indebitamento generate da aleuni
important investimenti;

6. le mancate vendite, riconducibili allassenza delle risorse finanziarie necessarie per
Pacquisto di materie prime ovvero di prodott terzi commercializzati dalla Societs;

7. la cessazione dellattivitd & diversi fornitori di matete prime, con conseguente
mancanza temporanea di foratture per la produzione di Linee del core business e
mevitabile perdita di fatturato per lazienda;

8. il significativo incremento dei costi commerciali, derivante da un aumento degli
scont e delle promozioni applicate alla Gramde Diszribusione Organizzata,

9.  Timpossibilitz di procedere alia pianificata gduzione del livello di indebitamento
della Societd, in particolare sulla parte corrente, che non ha consentito
Tabbattimento degli oneri finanziari.

Gli sforzi della Societa in termini di ricerca e sviluppo, sono stati apprezzati
dai consumatori cosi come testimoniato dal recente rconoscimento di
prodotto dellanno 2015 per ben 5 referenze vhipr prodotte dallazienda (Cok
Crok Carbomara, Ctik Crok Onda Extreme, Crik Crok Gold&Blue, Crik
Crok Dolce&Piceante, Le Contadine Stile Fatte A Mano).

Nel mese di febbraio 2015 & stata incltre inangurata la filiale

diretta negli USA al fine di gestire direttamente le opportuniti CRIK: P
offerte da tale mercato, iniziativa che si sta valurando di  [Yif)g mrermeener

) . LYY

interrompere nel comso del 2017. A questo va aggiunto lo

sviluppo in ambito europeo reso possibile dalle forniture gia avviate in diversi paesi.

Dopo i lancio delle linee chips Gold & Blue e Doke & Piccantz, it 2014 ha visto uscita sul
mercato di prodott dsultato dellz ricerca e sviluppo effettuzta megil ultimi mesi,
rappresentati da: i) nuove referenze della linea tubi PLUJS, prodotto unico nella sua
tipologia di consumo e adatto per allargare le vendite sia sul mercato nazionale che estero,
H) linea Exgreme, chipr rigate con un’onda maggiorata e trapezoidale per suscitare la curiosita
dei consumatori, il nuove ebips evocative dei piatt pii famosi della dstorazione italtana,
con il lancio delle prime chgpr sul mercato al sapore di Carbonara.

La Societd, alla luce delle nuove sirategie aziendali, ha ritennto che non era pih funzionale il
mantenimento di una swbsidiary diretta in Gemmania e, pertanto, i relativi crediti e la
partecipazione sono stat integralmente svalutati.

Inoltre, il mutato contesto aziendale e le nuove sirategie commerciali (rapport con
concessionarie, centri, grossisti, etc), nonché la nuova edizione dell’OIC 15, hanno indotio
il management a porre in essere importanti svalutazioni di crediti commerciali

3.1 La costituzione della ICA Foods International S.r.1. e FPaffitto di ramo di
azienda

Attesa la tipologia di busimess condotto dalla Societd, la repentina interruzione dell'attivitd
aziendale avrebbe aggravato senz’altro la gid critica situazione economica e finanziaria in cui
la Societa vetsava, in quanto:

- sul fronte produttivo, avrebbe comportato degh ingenti costi di fermi macchine, sia in
termini di efficienza dei macchinad che di deperimento delle matede pzme e del
materdale di consumo in magazzino (prodott finiti, prodotti terzi, materie prime,
incart, e#);
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- sul fronte distributivo, avrebbe generato la perdita degli agenti, che non avrebbero
avuto pitt il prodotto da vendere nel canale momwal trade, con Ia coaseguente distruzione
della rete distetbutiva;

- sul fronte delle vendite, si avrebbe avuto Pinterruzione di tutd i rapporti con la Grande
Distribuzions Organizzuta, con la perdita immediata di tutte Ie listing feer corrisposte e di
tuttl gli investinzent fatt ad boc.

- It segmento del normal frade avrebbe visto ovviamente perdere rapidamente eserciz
commerciali, che anche con soli pochi giorni di interruzione delle forniture sarebbero
migrati inevitabilmente su altd produttori concorrenti.

Pertanto, al fine di non pregiudicare I'attivita produttiva, in wvista del deposito della
domanda ex art. 161, sesto comma, L.F., la Societd ha ritenuto di procedere al trasferimento
in affitto, ad altro soggetto giuridico all’epoca interamente controllato, del ramo di azienda
consistente nellinsieme di attrezzature, rapporti contrattuzli e beni immateriali riferibili
allattivitd di produzione e distrbuzione di patatine fritte e smacks salati, ivi compreso
Pavviamento, dotando altresi la controllata (societd neocostituita e, in quanto tale,
impossibilitata ad accedere 4l credito bancario in mancanza di garaozie della controliante)
delle fisorse finanziarie necessatie per la prosecuzione dellVattivith semza soluziome di
continuita.

L’obiettivo & stato quello di tutelare i creditori, da perseguire nelle more dellz redazione del
Piano, mantenendo 1 valod aziendali e, principalmente, proseguendo Pattivith tipica. Si &
titenuto che il mezzo pitt efficace, ai fini della salvaguardia dellavviamento aziendale e dei
livelli occupazionali, fosse proprdo quello dellaffitto di ramo d’azienda in favore di waa
societd interamente controllata dalla Societi.

Per queste ragioni la Joz Foods 5.p.A. ha costituito il 16 giugno 2015 uaa societs, interamente
partecipata, denominata Iea Foods International S.r.] (con sede legale in Pomezia (Rm), Strada
Statale Pontina Km 27.650 — cap. 00071, capitale sociale di Euro 100.000 (ceatomilz),
iscrttz nel registro delle imprese di Roma, C.F. e P. IVA 13436531001}. '

Laffitto in favore di una societs interamente controllata dalla ICA Foods S P4 ha
consentito di garantire che I'attivo generato dal ramo di azienda rimanesse a totale beneficio
dei creditod della stessa Societa che, quale socio unico, ne detiene in via eschastvs il capitale.
Come detto, in particolare, FPaffitto di azienda, cosi strutturato, ha rappresentato lo
strumento migliore per salvaguardare Iavviamento e la professionality delle risorse umane
impiegate e, in definitiva, per conservare l'integrita e il valore del patrimonio sociale.

I contratto di affitto di azienda & stato stipulato i data 10 luglio 2015 a rogito notaio Luigi
Fasani di Roma. Il ramo di azienda & stato delineato, come specificato dettagliatamente
negli allegati 2] contratto, come segue:

- avviamento, costituito dall'attitudine del complesso di beni organizzato afla produzione
del reddito nonché dall’esperienza acquisita nella produzione e distdbuzione di patatine
fritte e smacks salati, dai rapporti proficui con la clientela, i fornitori e agenti, da
documenti di carattere tecnico e contabile;

- uso non esclusivo dei marchi;

- uso degli immobili di proprietd della Societi;

- icontratti relativi all'esercizio dell'attivitd aziendale, i contratti di locazione, di kamnge Ie
polizze assicurative;

- attrezzature e tnacchinari destinad all’csecuzione dei suindicati contratt;

- prodott finiti, materic prime, scotte di merci o prodotti ¢ magazzino ricambi come da
ioventario aggiomato al 30 giugno 2015 ¢ le ulferiori score acquisite da Jwm
successivamente alla data del 30 giugno 2015, ma anteriormente alla data di efficacia;

= rapporti di lavoro subordinato con i lavoratori:

- 1 crediti verso clientl gia fatturati, al netto dei premi da riconoscersi ai clienti stimati in
virtd degli accordi in essere e salvo conguaglio, e gli ulteriori crediti verso clienti, non
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ancora fatturati, sorti anteriormente alla data di efficacia, come nel prosieguo definita,
da intendersi anch'essi al netto ded premi da dconoscersi ai clienti stimati in virtd degli
accordi in essere e salvo conguaglio;

- le licenze ¢ le autorizzazioni funzionzl all'esercizio dell'attivitd aziendale.

Il contratto di affitto prevede che Jaffittuaria non subentrd né nei credit, aé nei debit, di
qualsiasi genere e natura, relativi al ramo d’azienda sorti anterformente alla data di efficacia
{13 luglio 2015}, o che traggano la loro causa da fatti o atti vedficatisi antediormente alla
data di efficacia, neppure se derivanti da contratti in corso di esecuzione dei quaki sia
prevista la ptosecuzione da parte dellaffittuaria. In parziale deroga 2 quanto appena detto,
sono stafi inclusi nel ramo di azienda, al solo fine di consentite all'affittuaria di far fronte al
fabbisogno di cassa e di sostenere 1 costi indispensabili per la prosecuzione dell'attivitd &
impresa, alcuni crediti maturat dalla ICA ed individuati in apposito allegato al contratio; le
poste creditorie inchise nel perimetro del ramo costituiscono un credito della Societa verso
laffittuada che, secondo quanto verrd chiarito nel prosieguo del piano, verranno pagate
dall'affitruaria alla ICA nell’ambito dell’operazione di cessione ad AT delfintero capitale
sociale della Ica Foods International S.rl. e di vendita dell’azienda all’attuale affirtnaria.

A seguito della sottosctizione del contratto di affitto, a decorrere dal 13 Iughic 2015,
Pattivita aziendale € stata svolta dallz affittuatia Ine Foods International S.v./, mentre la Ia
Foods S.p.A. ha Hmitato la propda condotta alla gestione delle incombenze relative ai
rapporti non confluit nel ramo di azienda, avendo come obiettivo quello di minimizzare le
perdite, dducendo i costi e destinando i proventi della gestione alla szlvaguardia dell'atdvo
da wtlizzare per il soddisfacimento dei crediton concorsuall.

In data 20 Luglio 2015, con Fintente di tutelare il pattdimonio delfazienda e garantire una
migliore soddisfazione det creditori scaduti per effetto della tensione finanziaria, & stata
presentata presso il Trbunale di Velletri 1a domanda di concordato ex artt 160 e s LF.
della ICA Foods S.pA. aprendosi cosi la procedura C.P. 10/2015, cui ha fatto seguito il
deposito della proposta concordataria definitiva. Inizialmente la societd & stata ammessa dal
Tribunale di Velletri alla procedura concordataria, ma in seguito, in data 23 gennaio 2017,
per le ragioni in precedenza esposte, detta ammissione & stata revocata.

Successivamente alla revoca, come sl & gia detto, la Societh ha dicercato un par#ner disposto a
proseguire I'attivita di impresa ¢ a proseguire Pazienda, individuandolo in AT. In vista del
deposito della nuova proposta concordatada Ica e Ica Foods International Sl hanno
modificato alcune clausole del contratto di affitto di 2zienda, rendendole coerenti con la
proposta irrevocabile formulata da AT.

4 SINTESI ECONOMICA E PATRIMONIALE DELLA SOCIETA AL 28 FEBBRAIO
2017

19



3

ICA FOODS S.P.A. - PIANO CONCORDATARIC MODIFICATO CON PROPOSTA Al SENSIDELL’ART. 182 TERL.F.

4.1

4.2

4.3

Premessa

Di seguito viene riportata la situazione economico-patrmoniale e finanziaria della
Socletd al 28.02.2017, costituente la situazione di oferimento relativa al presente
Piano Concordatarico Preventivo. Al fini dello stesso Pizno, Iz situazione debitoria
della Societa & stata poi aggiornata con le successive evoluzioni sino alla data pin
prossima rispetto alla presentazione del presente Piano (31.05.2017).

Nell’analisi che segue vengono altresi evidenziati i valod ai fini della quantificazione
realizzabile dei flussi realizzabili ai fini del presente Piano.

Situazione economica al 28 febbraio 2017

I dsultati delPesercizio 2015, ultimo bilando approvato della Societs (essendosi la
stessa avvalsa del maggior termine di 180 giormi previsto dalla legge e dallo statuto
sociale per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016) hanno tenuto coanto
esclusivemente di circa 6 mesi di atrivitd della Societd, in quanto, come sopra
specificato, a partire dal 13 luglio 2015 Pattivitd tipica & passata alla ICA Foods
International S.1.l in victi del contratto di affitto di ramo d’azienda.

11 risultato negative dell’esercizio, parl ad euro (17,7} Mla, in analogia con Iesercizio
precedente, & principalmente dovuto alle svalutazioni di immobilizzazioni materiali,
immateriali e partecipazioni dscttte nelle dmunobilizzazioni fnanziade per
complessivi euro 7,5 milioni, accantonamenti a fronte di rischi ed oneri per enro 33
mailioni e un rsultato dell’area finanziada negativo di euro (1,1) miliont.

La Societd ha prodotto al 28 febbraio 2017 upa perdita di euro 0,66 Mlo. Per
ultetiod commenti s1i motivi della crisi 51 rinvia 2 esposto nel capitolo precedente.

D1 seguito la situazione economica al 28 febbraio 2017:

| Euro/n /0242017
VALORE DELLA PRODUZIONE 0,04
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONT o1
VARIAZION] DELLE RIMANEMZE 207
ALTRI RICAVI E FROVENTI o001
COSTT DELLA PRODUZIGNE 9,01
MATERIE PRIME, SUSSIDIARTS, I CONSUMO § DI MERCT 0,00}
SERVIZ 20
GODIMENTO DI BENT & TEAZE o0
PERSONALE o0
ONERI DIVERSL DI GESTIONE o
EBITDA 0,03
AMMORTAMENT: DMOBILIZZAZION] MATERIALL o]
AMMORTAMENTI MMOBILIZZAZIONE JATERIALT 212
SYALUTAZIONI ED ACCANTONAMENTI 215
EBIT 9,31}
PROVENTI E ONERT FINANZIARD L4211
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FRANZIARE 006
FROVENTTE ONERI STRAORDIMARI 014
RISULTATO FRIMA DELLE IMPOSTE 0,66,
IMEOSTE SUL REDDITO DELUESERCIZIO g0,
RISULTATC DELL'ESERCIZIC 0,66

Situazione patrimoniale al 28 febbraio 2017

Di seguito viene riportata la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa
secondo le date indicate nelle premesse del presente capitolo.
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Attivo

Euwrs/M

DIRITTY DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITII DI UTILIZZAZIONE
PROGRAMMI SOFTWARE,

CONCESSTONT, LICENZE, MARCHT E DIRITTT SIMILT

MARCHE

ALTRE
MIGLORIE BENI DE TERZI BN LOCAZIONE
ONERI PER ACQUISIZIONE NUQVE COMMESSE
AVVIAMENTO NUQVD IMPIANTO DI PRODUZIONE

28f02/2007

025

' TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALT

1,688

Ewra/M 28/02/2007
TMPIANTT E MACCHINARIG 0,%7]
MELANTI SPECIFICIE GENERICT 0,971
ATTREZZATURE INDUSTRIALT E COMMERCIALT 0,35
ATTREZZATURE VARIE. DI MAGAZZING E PALLETS 035
ALTRI BENT 0,01
MOBILIE ARREDI PER UFFICIC 0,8013
MACCFINE FELET TRONICHE PER UFFICIO 051
ALTRI BENI (AUTOCARRL IMPIANTI ALLARME, CARRELLI ELEVATORT 00004/
ITOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALT 1,33
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Euro/M

PARTECTPAZIONI IN OONTRQLIATE
ICA FOODS INTERMATIONAL SRI.

PAC WORLD 5RI

VAN SERVICE SRE

CRIF. CROK TS NG

ICAFOODS GMBH

PARTECIPAZIONT IN ALTRE IMPRESE
COMNAT

LREDITY

DEFONATC CAUZIONALE AFTITTC MADEMA
DEPOSITO CAUZIONALE AFFITTO BORGHESAN

DEPOSITT CAUZIONALI UTENZE

2B/ U220

6,10
0,19
0,001

000
o0
£,00
0004
o1
0%
o1
0pi.

[TOTALE IMMORILIZZAZTONI FINANZIARIE

| Euro/2d 26/02/2017
MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMT 8,55
MATERIE PRIME 0,59
RIMANENZE FINALT MAGRICAMBL 516
MATERIALI B CONSUMO 0004
FRODOTII LN CORSO DI LAVORAZIONE E SEMILAVORATT B9
PRODOTTI FINITT TERZL 131
IMBOBILT MERCE ry
MMOEILE SALZANG 07E]
DOOBILE POMEZIA 12004

'Y OTALE RIMANENZE 13,34

Earo/M 28/02/2087
CREDITT VERSO CLIENTT 0,224
CLIENTIMERCE 003
CLIENTI NON MERCE 019
CLIENTI IN SOFFERENZA 335
FONDC SVALUTAZIONE CRETATI =535
AGENTT 2,001
CREDITIVERSC AGENTI 004
FONDD SVALUTAZIONE CREDIT] V. AGENT] 004
TOTALE CREDITI VERSG CLTENTI 0,22

Euro/M

(REDITT VERSO IMPRESE CONTROLLATE
CREDITO VERSO PAC WORLD

ALTRI CRETITI VERSO PAC WORLD E VAN SERVICE

FONDO SVALITAZIGNE CRECITI VERSD PAC E VAN SERVICE
CREDITT VERSO VAN SERVICE PER RES CONSOLIDATC
FINANZIAMENTO TCA USA

FINANZIANENTG 1A GMBH

CREDITO V/1es FOOTIS SHL (CESSIGNE CREDITY

CREDITS V/1IcA FOODS SRL (CESSIONE MAGAZZING)

CREDIT® VERSC 104 FOODS SRL PER CONSOLIDATO FISCALE,
CREDITO VERSS ICA FOODS SAL PER GANONI DI AFFITTO AZIENDA
CREDITI TRIBUTARY

CREDITO IVA

CREDITO IRES (ACCONTI VERSATE E RITENUTE SUBITE)

CREDATC PER RBBORS! IRES PRESENTATI

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE

CREDITO PER IMPOSTE ANTICIPATE

CREDITI VERSO ALTRI

CREDITO C/FONDO SPESE VERSC FIPENDENTI

DEPOSITT CAUZIGNALT A BREVE

ANTICIF! & FORMITORT

/NP PER CONTRIBUTI FERE MON GODUTE

VERSO VENDITOR! DIMISSIONART

FOMDO SVALUTAZIONE VENDITORI DIMISSIONARE

CREDITO TRIBUMALE DEPOSITO ASSEGNI PROC.

ATTIVITA’ FINANZIARLE CELE NON COSTITUISCONG IMMOBILIZZAZION]
AZIONEVENETO BANCA

Z8/02/200

o57]
2:79f
279
0203
055
0Pt
337]

069
018

178

03
0,34
034

003
002
596
ooz|
025

025
018
0,00

00001

[TOTALE ALTRE ATTIVITA'

1,43

Eurt/M

DEPGSTTT BANCARL E POSTALS
BANCHE
DENARG E VALORI IN 4584

CASSA

28/02/2017

01
oo

057

ITOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

0,58
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Passivo

Eauro /M 2B/02/ HTY

CAPITALE, SOCIALE 520
RISERVA DI RIVALUTAZIONE 854
RISERVA LEGALE 0,30
REERVA STRAORDRNARIA ogl
UTLI/ (PERDITE) A NUOVG T
UTLY/ (PERDITE} DELLESERCIZKO) 0,56/
TOTALE PATRIMONIO NETTO -36,43

Euozo/M

_FONDI RISCET
FONDO SANZIONT, INTERESSI £ AGGIO S DERITI TRIBUTARI E PREVIDENMZIALT
FONDO RISCHIOC SaNZIONE GARANTE

FOMNDO RISCHIO TRANSAZIONI DIPENDENTI

FONDO RISCHIO INTERESST CAUSE V.30 FORNITORI

FONDO TASSE/TMPOSTE COMUNALL

FONDQ SPESE DIFROCEDURA CONCORDATO

FONDO KISCHIO DEBITO VAN SERVICE-LEASYS

FONDO RISCHIO CADSE IN CORSO

FONDO RISCHID CAUSE IN CORSO CON DIPENDENTT

FONDO INTERESSI LEGALT $17 DEBITE AL 20/67/2015

FONDO RISCHIO GARANZLA PAC-DNL E VAN SERVICE-BANCA INTESA

TFR

TRATTAMENTO FIME RAPPORTO LAVSUBORDIN.

CREL.V/FONDO TESORERIA INES

28/62/2017

797
246,
217
o3
057
5,18}

225
042

i TOTALE FONDI E TFR

Euro/M 28/02/2017
DEBIT] VERSQ LE BANCHE 25,65
TOTALE DEBITI VERSC BANCHE 25,68

Euow/M 28/0272687

DEBITI VERSD FORNTTORT e
DERIMIT VERSO FORNITORD 15351
FATTURE DA RICEVERE 51
DEBOI VERSC AGENTI 049
ANTICTPL A FORNITORI 00
FORMNITORI CON SALDC ANCHE COME CLIENTE D,80]
' TOTALE DEBITI VERSC FORNITORI 16,12

Euro/M 28/02/ 7017
D@}T 7 VERSC CONTROLLATE 3,64]
DEBITI VERYD) CONTROLLANTIE CONTROLLATE 226
‘TTR.E RATEL({DERITO DI RIVALSA VERSQC ICA SRL PER AFFITTO DAZIENDA) 132
LERITO YV PAC RES CONSQLIDATO 0.06)
TOTALE DEBITI VERSO CONTROLLANTI E CONTROLLATE 3,64

Ewre/M

DXEBITI TRIBUTARI

DEEIT] FER RITENUTE A TITOLO D ACCONTO EFFETTUATE
DEBITI PER IRES

DEBITIFER RAF

DESITI PER MU

158
0,304
083
o2

{TOTALE DEBITI TRIBUTARI
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4.3.1

Euco,/M
DEBITI PREVIDENZIALI ED ASSTSTENZIALT 525
DEBITO BPS 3z
DEBITO WAL B12]
DEBITO ENASARCD 12
DEBITC FIRR B35
ALTRI DEBITI FREVICENZIALI [ALIFONTY 019

TOTALE DEBITI PREVIDENZIALL ED ASSISTENZIALI 326

Euro,/ M 289272007

ALTRT DERITI 166
RATET FERIE E ROL 050!
DIPFENDENTI C/RETRIBUZEOND 019
TIEBITO VERSG FONDO FASA THPENDENTT {12!
TRATTENUTA ASSNE E SINDACALL 0,01
DEBITO V5 CESSION] QUINTO STIFENDIOD o2
COMPENS] AMMINISTRATORE (POLIZZA ASSICURATIVE) 0,83}
DEBITI VERSOD CLIENTT G035
(TCTALE ALTRI DEETTI 1,56

Irommobilizzazioni Immateriali

St ritiene opportune evidenziare che, a seguito della modifica ai criteri di valutazione
di Bilancic intervenuta con Part. 12 del D.igs. 139/2015, non & possibile pia
mantenere ovvero capitalizzare le spese di pubblicitd e di ricerca. A tal fine, sia per
tener conto del nuovo scenario in cui la Societs si é trovata ad operare nonché per le
nucve disposizioni di legge, ai fini del presente Plano sono state effettuate ulteriori
svalutazioni delle immobilizzaziond immatedali.

n

Le immobiltzzazioni immateriali si compongono delle seguenti categorie di voci:

1. Costi di ricerca, sviluppo e pubblicita
2. Diritti di brevetts industriali e di utilizzo di opere dell'ingegno
3. Concessioni, licenze e marchi
4. Alrre Irmmnohilizzazioni Immatedali
Euro/M 31/12/2016 2B/02/2017 REALIZZO D4 PTANG
DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITII DI UTILIZZATIONE 0,00 0,91, -8, 001] 2000
PROGRAMMI SOFTWARE 0,01 0,01 0507 0500
CONCESSIONT, LICENZE, MARCHI E DIRITTI STMILT 023 0.3 -4,003| 0,060
MARCHI 0,25 033 0003 0000
ALTRE 157 145 -1 5,000
MIGLIORIE BENI B TERZITN LOCAZIONE oot o8t 2001 a0
ONERI PER ACQUISIZIONE NUQVE COMMESSE 6,62 0,56/ 065 0060
AVVIAMENTO NUQVO MPIANTO DI BRODUZIONE og3f 088 0052 o0
'TOTALE IMM QBILIZZAZIONE IMMATERIALL 1,80 1688 -0222 6,000

Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicita

La ICA Foods S.p.A., operante sul mercato dal 1949, & uno dei principali player nella
produzione e nella distrtbuzione di chips e smacks salati, uno dei mercati pid dinamici
e competitivi del comparto alimentare. L’azienda si distingue sullo scenario nazionale
ed internazionale per la propda capaciti di innovare e di inventare soluzioni volte a
stimolare ed a catturare attenzione del consumatore. Ricerca ed innovazione sono
senza dubbio i driver della proposta aziendale.

Ad ogni modo, anche in considerazione delle recenti modifiche intervenute con Part.
12 del D.Lgs. 139/2015, la attiviti di rcerca e sviluppo e pubblicits sono state
integralmente svalutate.
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43.2

Diritti di brevettd industriali e di utilizzo di opere dell’ingegno

Si tratta di investimenti effettuati per aumentare il potenziale del sofiware di gestione
dell’azienda.

Concessioni, licenze e marchi

I marchi sono iscritt in bilancio in base al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori, ed ammortizzati secondo della loro vita udle
stimata. Si evidenzia che tutti i marchi di proprieta della societi sono statl
opportunamente registrati e pertanto tutelatl legalmente.

Nella valutazione generale occorre tenere in considerazione il valore attuale dei
marchi della Societa, di fatto poco valonzzatl nelle scdtture coatabili se non
parzialmente.

Altre immobilizzazioni immateriali
Trz le altre immobilizzazioni immateriali sono riclassificate:

i le migliorde su beni di terzi ammortizzate con aliquote dipendenti dalia
natura e/o dalla durata del contratto in base al quale tzli beni sono concessi
alla Societs;

il gl oneri connessi a progetti intrapresi dalla Societd per lo sviluppo di nuove
commesse specifiche nelfambito di nuovi canali distributivi;

B le spese sostenute per i lancio di auove linee di produzione acquisite in
leasing finanziatio.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali si compongono delle seguentt categorie di bent:

i Terreni e Fabbricati

2. Impianti ¢ Macchinario

3. Artrezzature Industrdali e Commercizli

4, Altri Bend
Eura/M 31/12/2018 28/0z/2007 Variazione REALIZZC DA FIANG
IMPIANTT E MACCEINARIO 1,02 9,97 -0,053| 8,000
IMPIANTT SPECIFICT E GENERICL 102 ug7 0055 0,000
ATTREZZATURE INDUSTRIALT E COMMERCIALT 0,37 03 0,085 4,000
ATTREZZATURE VARIE, DI MAGAZZING E PALLETS 037 035 0513 2,000
ALTRI BENT 0,01 0,01 0001 &,000
MOBHII B ARRED! PER UFFICIO 00013 06013 0.0 G060
MACCHINE ELETTRONICHE PER UFFICIO 0,01 0,01 L0007 0,000
ALTRI BENI (AUTOCARR], IMPIANTI ALLARME, CARRELLI ELEVATCRD 20004 10,0004 ) 0000
TOTALE IMM OBILTZZAZIONI MATERIALT 139 1,33 -0,057 8,600

Terreni e fabbricati

Nella voce Terreni e fabbricatl fino all'esercizio 2014 erano ricompresi due fabbrdeati
che nel corso dellesercizio 2008 sono stati assoggettati a rivalutazione ai sensi
dellatt. 15 del D 1gs. 185/08.

Le immobilizzazion: materiali nel momento in cui sono destinate all’alienazione sono
riclassificate mellattivo circolante e quindi valutate al minore tra il valore netto
contabile ed 1 valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato
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{articolo 2426, numero 9, codice civile). Per valore desumibile dallandamento di
mercate si intende il valore netto di realizzazione, ossia, il prezzo di vendita nel
corso della normale gestione al netto ded costi dizetti di vendita e dismissione. I beni
destinati alla vendita non sono pit oggetto di ammortamento. A tal fine si evidenzia
che nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 & stato riclassificato un
immobile strumentale che alla lice delle auove strategie aziendali non era pit
funzionale al processo produttivo e, pertanto, il managemsnt ha dtenuto che il suo
eventuale realizzo avesse potuto liberare rsorse per il dequilibrio della struttura
finanziatia. Tale arrez & stato riclassificato pell’attivo circolante tra le dmanenze ed i
valore netto contabile di tale ifmmobile & stato pertanto allineato valore di
realizzazione desumibile dall’andamento del mercato; 4 tal fine ¢i si & avvalsi di una
periziza di un terzo indipendente. Nella situazione al 28 febbraio 2017, in
considerazione dellipotesi di cessione anche dell’immobile di Pomezia, anche tale
asset & stato riclassificato tra le imanenze.

In considerazione dell’attuale contesto di mercato ed al fine di ddurre al massimo i
tempi di vendita, la Societd ftiene a scopi prudenziali di abbattere del 35% il valore
di stima ed ipotizzate quale valore di realizzo del complesso di Salzano un importo
paria 0,78 Mla. Sempre tenendo conto dell’attuale contesto di mexrcato, la Societs, al
fine di eseguire il concordato nei modi e nei tempi di seguito meglio filustrati, ritiene
di riuscire a vendere nel breve periodo il complesso immobiliare di Pomezia per un
importo almeno pard a 10 Mln di euro, nonostante tale immobile sia iscritto ad un
valore pard a 12 Min di ewro, corrispondente al valore di mercato. In caso di vendita
ad un valore supedore mspetto a quello stimato nel presemte Piano, i maggior
deavato andrd comunque a vantaggic del creditori, nel dspetto delle cause di
prelazione.

4.3.3 Immobilizzazioni finanziatie

Tl saldo della voce immobilizzazioni finanziade si compone della voce partecipazioni
e della voce altri crediti. '

Eunro/M 282/ 2057 REALIZZ0 DA PIANOD
PARTECIPAZTIONT IN QONIROLIATE 01 0,10 4,000 7502
ICA POODS INTERNATIONAL SRT. ALy 0,101 0507 7907
PAC WORLD SRL 0,001 0,00 2600 apog
VAN SERVICE SRL 0,80 0,00 0400 000
CRIK CROK Usa NG 0,00 4,00 a0 G000
ICAFOODS GMBH 000 0,00 o000 G000
FPARTECTPAZTONI INALTRE IMPRESE 0,00/ 6,00/ 0,008 4,000
CONAL 0,0004} 0,000 2000 o0
CREDITY 0,30 0,10 4,600 8,500/
DEPOSITO CAUZIONALE AFFIITO NIADEMA 008 0,09 .m0 Goog
DEPQSITO CAUZIONALE AFFIITO BORGHESAN 001 0,01 .00 oo
DEPOSITI CAUZIONALL UTENZE 001 0,01 0000 0,000
' TOTALE IMM OBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0,20 0,20 4,000 7902

Nel mese di novembzre 2015, Yorgano amministrative della controllata Pac Workd S.7.4
(di seguito anche solo PAC), preso atto della situazione di crisi e dellimpossibilita di
soddisfare integralmente, con lattivo disponibile, i debiti deila societd, ha
formalizzato il deposito in cancelleris, in data 6 novembre 2015, di una proposta di
concordato con riserva ex art. 161, sesto comma, dells Legge Fallimentare.
Nellambito della proceduza CP. 16/2015, successivamente 2l deposito della
proposta concordataria, con provvedimento comunicato in data 22 settembre 2016 1l
Trbunale di Velletd ha dichiarato aperta la procedura di concordato preventivo
promosso da PAC, convocando i creditori per i giormo 12 genmaio 2017,
confermando nella cadca di Commissario Giudiziale 1 Dott. Umile Iacovine. Con
successivo provvedimento del 3 novembre 2016, il Trbunale di Velletr, alla luce del
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deposito da parte del Commissario Gindiziale di una relazione ex art. 173 del R.D.
267/1942 (la “legge fallimentare” o “Lf™), ha aperto il procedimento di revoca
dellammissione della Societd alla procedura di concordato preventivo, fissando
Tudienza del 19 dicembre 2016, tevocando ladunanza dei creditor. In data 29
novembre 2016, nel rispetto dei termini concessi, la Societd ha proceduro al deposito
di memore difensive, chiedendo, inter alia, I'archiviazione del procedimento ex art.
173 LE e la fissazione dell’adunanza dei creditori. Con provvedimento comunicato ia
data 23 gennaio 2017, a scioglimento della riserva assunta all'udienza del 19
dicembre 2016, il Tribunale di Velletrd ha disposto la revoca della zznmissione del
concordato della PAC.

La Pac World 5.1l commercializza smacks salati sia a proprio marchio sia 2 marchio di
terzi (private labe). 1 principali clienti della societd fanno capo alla GDO
(supermercati e disconns) oltre a selezionati grossistl e concessionari ICA Foods Sp.A.
(oggi I'affittuaria Ica Foods Iaternational S.xl) & il principale fornitore della societa.
L'attivits della Per World 5.1/ & strettamente connessa a quella della Iz Foods S.p.A. e
la crisi che ha colpito quest'nltima si & inevitabilmente ripercossa anche sulla Par
World S.rni. Preso atto dellattimale sitnazione di crsi in cul versa la propria
partecipata, @i fini della predisposizione del piano coocordatario, n ottica
prudenziale, si & steavto oppottuno prevedere un fondo svalutazione della
partecipazione detenuta nella Pac World Sl ed un incasso parziale - determinato
secondo 1 criteri illustrati nel prosieguo - dei crediti maturati nei confronti della
partecipata. [l valore della partecipazione ¢ stato pertanto integralmente svalitato.

La Van Service S.r.l & la societd che, nell'ambito del gruppo, ha storicamente messo a
disposizione degli agenti della Irz Foods S.p.A. i veicoli aziendali. Pit nel dettaglio,
Vian Service noleggiava dalle societd di Jaring 1 furgoni e, in virtd di un contratto di
sponsorzzazione concluso con ICA Foods Sp.A., promuoveva i marchi di
quest'ultima apponendo sui veicoli testi ¢ immagini che li richiamano. L'attivo di
Van Service &, in massima patte, cosdtuito da crediti verso la Iz Foods S.p.4. che,
verosimilmente, potranno essere soddisfatd, soltamto in parte ed in tempi non
atrualmente prevedibili, nellambito del concordato della controllante. 11 ritardo
nellincasso dei propri crediti ha impedito il puntuale pagamento dei canoni di karing
provocando la dsoluzione del contratto di noleggio nel mese di luglio 2015. Nel
mese di settembre 2015 la TVaw Sewie ha raggiunto un'intesa con la societd
noleggiante tale per cul la ticonsegna dei veicoli & avvenuts gradualmente, onde
evitare pregindizi all'attivita di distrfbuzione dei prodotti ICA4. A decorrere dal 2016
Pattivita svolta dalla Van Service & praticamente cessata e, pertanto, il valote della
partecipazione & stato integralmente svalutato anche in considerazione del
patrimonio netto negativo. La storia della Van Service S.rl, per le ragioni sopra
illustrate, ¢ strettamente connessa a quelia della Ica Foods S.p.A., da cul — in virti
del prefato contratto di sponsorizzazione — sono storicamente pervenuti 1 flussi
finanziar necessari a far fronte ai debitl e agli oneri. La crisi che ha colpito la
controllante si & quindi inevitabilmente dpercossa anche sulla partecipata, che si &
trovata in forte squilibrio finanziario, non avendo incassato gli ingenti crediti vantati
nei confronti defla controllante Ica Foods S.p.a. e non potendo comseguentemente
disporre delle risorse finanziatic necessarie per il pagamento dei propri debiti. Preso
atto dell’attuale sitnazione di cdsi e dellimpossibilita di soddisfare integralmente, con
l'attivo disponibile, i propd debiti, Iamrministratore della Van Service Sl ha
formalizzato il deposito in cancelleria, in data 5 apdle 2016, di una proposta di
concordato con ziserva ex art. 161, sesto comma, della Legpe Fallimentare, cul ha
fatto seguito il deposito di una proposta di concordato definitiva del cui esito si ¢ gia
detto nelle pagine che precedono

Alla luce delle nuove strategic aziendali la Societa ha ritenuto che non era piu
funzionale il mantenimento di una swbridiery diretta in Geomania e, perianto, ha
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provveduto gia al 31 dicembre 2014 a svalutare integralmente il relativo costo di
iscrizione.

A Febbraio 2015 & stata aperta a New York la filiale commerciale Crik Crok USA Ine
per lo sviluppo del business nel mercato statunitense, che conferma la strategia avviata
di sviluppo dellsxpors, riteauto segmento promettente nella prospettiva di un
incremento delle vendite negli Stati Unitl. L’iniziativa & stata indebolita dagli effetti
della revoca del concordato e nel coso dell’anno 2017 si valuteranno le azioni pit
opportune da adottare nellinteresse dello sviluppo commerciale.

La Ica Foods Sp.A. ha costituito i 16 gingno 2015 una societi, interamente
pattecipata, denominata Ica Foods International S.r.l (con sede legale in Pomezia
(Rm), Strada Statale Pontina Km 27.650 — cap. 00071, capitale sociale di Euro
100.000 (centomila), iscritta nel registro delle imprese di Roma, C.F. ¢ P. IVA
13436531001); a tale societa & stato trasferito in affitto, il ramo di azienda consistente
nellinsieme di attrezzature, rapporti contrattuali e beni immatedali dfedbili
all’zttivita di produzione e distribuzione di patatine fritte e suasks salati, ivi compreso
Pavviamento, dotando altresi la controllata (societi neocostituita e, in quanto tale,
impossibilitata ad accedere al credito bancado in mancanza di garanzie della
controllante) defle nsorse finanziade necessatie per la prosecuzione dellattivitd senza
soluzione di continuitd. L’obiettivo & stato quello di tutcla dei creditord, da perseguire
nelle more dellz redazione del piano. Si & ritenuto che il mezzo pit efficace, ai fini
della salvaguardia dell’avviamento aziendale e dei livelli occupazionali, fosse proprio
quello dell’affitto di ramo d’azienda in favore di una societd interamente controliata
dalla Soclets.

Nella voce Altre imprese sono iscritte 4l costo di acquisto o di sottoscrizione le
partecipazioni nel Conai per enro 432,

Nella voce crediti verso altri sono stati iscritti, i depositi cauzionali in denaro per
affitti e utenze.

4.3.4 Rimanenze

Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 Varfacione REALIZZO DA PLSND
MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE X DI CONSUMO .62 0,55 -0, 057; 42,000
MATERTE PRIVE G40 0,39 D03 0000
RIVANENZE FINALT MAG RICAMBT rical 0,16, 3055 o000
MATERIALI DI CONSUMC 0004 0,004] .000 e
PRODOTTY IN CORSO DI LAVORAZIONE B SEMILAVORATT 0,51) 0,01 -0, 801, G000,
PRODOTTI FNITI TERZT o 0,01 L0901 0,600
IMMOBILI MERCE 12,78 12,78 8.200 18, 780,
DMOBILE SALZANO 078 0,78 0400 0,780
DMMOBLE POMEZIA 12,00 12,00 0.000 10,000
'TOTALE RIMANENZE 13,40 13,34 -0,068 15,750

In virtt: del citato contratto di affitto, Paffittuariz & stata immessa a decozrere dal 13
Iuglio 2015 anche nella disponibilita giuridica e materiale del magazzino della Societs,
composto dai beni individuati in WG specifico inventario allz data Gel 30 gENo

2015, detratti quelli ¢hie sono statl gid ceduti ¢ IMpiegad dala Socictd dal 30 giigho
2015 fino alla data del 13 luglio 2015. In virtd dell'accordo estimatorio contenuto nel
contratto di affitto, Paffittuaria ha utilizzato le giacenze della Societ? e continuera ad
utilizzare parte delle giacenze residue della Societi utilizzabili che vetranno
regolarmente fatturate. In considerazione del fatto che le glacenze residue che non
verranno impiegate dalla affittaaria sono matete prime e prodotti finiti di fatto non
utilizzabili, nel presente Piano sono state svalutate dallz Societa (il presente Piano
prevede che tale svalutazione sia par ad Euro 0,43 Mla e che avvenga nel corso
dellesercizio 2018 al momento della cessione dell’aziendz in favore della affittuania).
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Ad ogni modo tali glacenze zesidue non utlizzate dalla affitinaria saranno messe a
disposizione del nominando Liquidatore Giudiziale al fine di provvedere alla loro
vendita destinandoane i provent a1 creditor.

Secondo le intese raggiunte con AT, il pagamento degli importl di giacenze
effettivamente cedutl all’affittuania, pad complessivamente ad euro 3,80 Mla (di cui
euro 3,75 Mln maturati alla data di presentazione del presente Plano ed euro 0,05
Mln per mercl del magazzine che verranno utilizzate nel petiodo coropreso tra la
data odierna e la cessione del Ramo d’Azienda), avverrd, quanto a Euro 3,75 Min,
entro un aano dallomologz, e, quanio a Huro 0,05 Mln, contestualmente alla
cessione dell’azienda.

La Societa valuta le dmanenze di matetie prime, ausiliade, prodotti finitl terzi e merci
al minore tra il costo di acquisto o di fabbricazione ed il valore di realizzo desumibile
delfandamento del mercato applicando 1l FIFO. Per 1 prodett finiti in produzione &
adottato il metodo del costo industrale.

Per completezza, si segnala che, al fine di consentire la piens attuazione del presente

piano concordatatio e di permettere al parimer AT di o€STTE Fazienda durante la

procedura concordataria, Ica, con contzatto del 5 gimono 2017, ha ceduto alla AT 3
70% del capitale sociale della Ica Foods International Szl e, in pari data, ha
modificato alcune pattuizioni del contratte di affitto di azienda, estendendone la
durata fino zl 31 dicembre 2021 ed includendovi i termini della proposta di AT
avente ad oggetto, in maniera unitaria ¢ da attuarsi in un unico contesto, I'acquisto
dellintero capitate della Ica Foods International Sx1 e il trasferimento alla Ica Foods
International S.z.l dell'azienda (con la sola eccezione degli immobili di Pomezia e di
Salzano, che non verranno cedut all’affittuaria e saranno venduti sul mercato dal
liquidatore giudiziale al miglore offerente).

L’addendum al coatratto di affitto regola modalita e termini del pagamento del
prezzo dell’azienda e dei crediti tra la Ica Foods S.p.a. e Paffittunaria dell’azienda; esso
contiene, inoltre, Pimpefig delle pard a W—cm
dell’azienda, un contratto di locazione avenic ad oggetto limmobile—di-Tremertr
onde comsentire alla Ica Foods International di continuare ad esercitare Tattivitd di
impresa fiel medesimo §i0 Produtive.
——

Sia Paccozdo di cessione del 70% del capitale sociale dellza Ica Foods Intemauonal
Sal sia Yaddewdum al contratto di affitto di aziendz sono

strumentali alla attuazione dell: PropestaconCUrdatafia € Contengono Clausolk
tali da Comsentire ad Ica di dstabilire la sitmazione antedore nell’ipotesi in cui, per

\

qualsivoglia Iagloue m"pmmmmmmw

nel ca5oirent; pEr T UPL':.T.ALJ.UJ.LC‘. avan vy d.LLiLI.l&EO dell’'miero capiiale socalE delta
Ica Foods Intemational Sl e per la cessione dell’azienda (nella sua attuale
composizione ma con la sola esclusione della proprietd degli immobili), pervenga alla
Ica, nelPambifo del procédimento compéhiivo di cw allart, 163-bis della Legge

Fallimentare, un’offcita pitl vantaggiosa rispetto 2 quella formulata dalla AT

Infine, si evidenzia che gid nel corso dell'esercizio 2014 & stato rclassificato come:

rmanenza un immobile strumentale (Salzano - Venezia) che alla luce delle nuove
strategie aziendali non era pii funzionale al processo produttivo e, pertanto, il
management ha titenuto che 1l suo eventuale realizzo avesse potuto liberare risorse per
il requilibrio della struttura finanziaga. Nel corso del 2015, in considerazione
dellipotesi di cessione anche del’immobile di Pomezia, anche tale arref ¢ stato
delassificato tra le fmanenze.

Nellz tabella sopra dportata sono indicati 1 valord di presumibile realizzo dei due
immobili, che si collocano al di sotto delle pid recenti perizie in possesso della
Societa.
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Infatti, in considerazione delVattuale contesto di mercato, In Societd ritiene a scopi
prudenziali di abbattere del 35% il valore di stima e ipotizzare quale valore di
realizzo del complesso di Salzano un importo pad a 0,78 Mln.

Come sopra specificato, la Societd, al fine di eseguire il concordato nei modi e nei
tempi di seguito meglio illustrati, ritiene di tiuscite a vendere nel breve periodo il
complesso immobiliare di Pomezia per un importo almeno pari 2 10 Min di euro,
nonostante tale immobile sia iscritto ad un valore pad a 12 Mla di euro,
corrispondente al valore di mercato. Come sopra si & accennato, tale immobile verrd
ajtresi venduto locato alla Ica Foods International Szl, elemento che dovrebbe
consentire un pit rapido processo di distissione.

In ogni caso, come si chiarird in seguito, eventuali plusvalenze, dspetto ai valori di
stima, derivanti dalla dismissione dei due immobili in questione zandranno a beneficio
dei creditori della Societa.

435 Crediti

Clienti

Euro/M 3/12/20%6 28/02/2007

CREDITI VERSO (LIENTT 0z 022, 8,000 a157]
CLIENTE MERCE 073 05 s 0,025
CLIENTI NON MERCE 019 019, a0 0732
CLIENTI IN SOFFERENZA 335 335 000 8,060
FONDO SVALUTAZIONE CREDITT 335 338 B a0
AGENTT 2,00 0,08 0,000 80001
CREDITI VERSO AGENTI 004 0,04 B o
FONDO SVALUTAZIONE CREDIT V. AGENTE o 04, B0 o000
'IOTALE CREDITI VERSO CLIENTT 0.2 [x-) a,000 0157

Tra le poste attive della societd residuano alcune partite creditorie verso client che .

non sono confluite all'interno del contratto di affitto df ramo di azienda.

In coansiderazione del fatto che graan parte dei contratdi con la GDO possono
generate delle posizioni creditorie ovvero debitore, prudenzialmente si & proceduto
ad effettuare la compensazione tra le posizioni creditorie e debitorie nei confrontd
delle medesime partl I medesimo trattamento & stato mservato a tutte quelle
posizionl commerciai che hanno generato saldi a credito/debito tra loro
compensabii in quanto sorti anteriormente al deposito della domanda di
concordato.

1l fondo svalutazione crediti verso clienti é riferito alle posizioni “i sgfferensa”
individuate dalla Societd che alla data di riferimento del Piano somo interamesnte
svalutate.

Un ulteriore fondo svalutazione credii verso agentl risulta iscritto alla data del 28
febbraio 2017 per i eredit che a tale data non dsultano ancora incassati. Tale fondo &
stato stanziato a copertura del rischio di mancato realizzo det crediti verso agenti in
ragione della numerosita ¢ anzianits degli stessi

Per i restanti crediti verso clieat, riportati nella tabella, il Piano prevede un valore di
realizzo cordspondente a quello contabile, ad esclusione di poche posizioni per ke
quali, in via pradenzizle, non si stimz alcun valore di realizzo, considerato che le
pretese creditorie della Societd possono essere fatte valere solo nell’'ambitc di un
contenzioso legale dagli esiti incerti.
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Ad ogni modo, il Piano concordatario modificato prevede di affidare al liquidatore

- giudiziale 1l recuperc di ogni credito della Societd e di destinare alla soddisfazione dei
creditori concorsuali anche le eventnali sopravvenienze che si realizzeranno, rispetto
ai valor di stima, dall'incasso dei crediti, inclusi quelii verso client sopra indicati.

Controllate

—— Bwo/M 31/12/2016 28/02/2017
CREDITT YERSO IMFPRESE CONTROLIATE 8,26 8,24 -G8 5,489,
CREDITQO VYERSO PAC WORLD 102 087 RAAE 0875
- ALTRI CREDITI VERSO PAC WORLD E VAN SERVICE 263 279 .46 6002
FONDQ SVALUTAZIONE CREDITI VERSO PAC E VAN SERVICE -263 279 L5145 0000
- CRECITI VERSO VAN SERVICE PER IRES CONSGLIDATO 0,002 0,002 . 050 0000
: FINANZIAMENTO ICA TSA 005 0,05 6,000 4000
— FINANZIAMENTO ICA GMBH 0,01 Qa1 2050 2060
CREDITO V/ICA FOODS SRL (CESSIONE CREDITY 337 357 0061 0372
T CREDITO V/ICAFOODS SRL [CESSIONE MAGAZZING) 3,39, 367] 2085 2800
CREDITC VERSO ICA FOODS SRL PER CONSOLIDATC FISCALE 0,09 0,09 [eds3 [eleig
e CREDITC YERSO ICA POODS SRL PER CANONIDIAFFTITO AZIENDA 0,14 0,18 G 0377

- : A seguito della sottoscrizione del contratto di affitto, 2 decorrere dal 13 Iuglio 2015
Pattivita aziendale & stata svolta dalla affittuaria Ica Foods International S.r.l, menire
la Ica Foods S.p.A. ha limitato la propria condotta alla gestione delle incombenze
relative ai rapporti mon confluiti nel ramo di azienda, avendo come obiettivo quello
' di minimizzare le perdite, riducendo i costi & destinando 1 proventi della gestione alla
- salvaguardia dell'attivo da utilizzaze per il soddisfacimento dei creditori concorsuai

Si rammenta che i} contratto di affitto tra la Societd e I'affittnaria prevede che

laffittuatia non subentr né nei crediti, né nei debiti, di qualsiasi genere e natura, |

relativi al ramo d’azienda sort anterormente aila data di efficacia (13 Iuglio 2015}, 0\

- che traggano lz loro causz da fatt o atti verificatisi anteriormente alla data di
efficacia, neppure se derivanti da contratti in corso di esecuzione dei quali sia

e prevista la prosecuzione dz parte dell'affittuaga. Ed anzi, come sopra si & detto,
l'affitruaria Ica Foods International Sxl ha assunto l'obbligo incoandizionato di

: manlevare e tenere indenne la locatrice da qualsiasi debito sorto in costanza di

— affitto.

T Come in precedenza si € accennato sepo statl inclusi nel ramo di azienda, al solo fine
' di consentire all'affittuaria di far froate al fabbisogno di cassa e di sostenere i costi

indispensabili per Ia prosecuzione dell'zttvita di Tapress, alcyuai credifi maturat dall
— ICA; le poste creditorie incluse nel perimetro del ramo costitaistono wm credito della k

- ICA verso TafEttuana, cHe alla data del 28 febbralo 2017 ammonta a complessivi

o éufo oni.

f—-—ﬁ

Tale importo ai fini del realizzo previsto nel presente Piano & stato considerato pari
ad Eutro 0,35 Mln, in quanto al netto:

— - di Euro 1,7 Mln per la dnuncia parzizle effettzata in data 5 giugno 2017 e
; destinata in via definitiva ed incondizionata a “Riserva c/copertura perdite”
o della Icz Foods International Sxl, al fine di ricapitalizzere la controllata in
misura adeguata per lz copertura delle perdite dsultanti dalla sitnazione al 31
dicembre 2016 (perdita complessiva ante imposte di Eure 0,3 mln a cui dovrd
- aggrungersi l'onere tributario di competenza dell’anno 2016 pad a circa euro
0,05 Min) e dai pit recenti dati al 31 marzo 2017 {perdita di periodo Euro 0,6
mln), nonché prevedere unza patrimonializzazione sufficiente per la copertura
delle perdite secondo l'attuale Piano Industriale 2017-2021, con particolare
riferimento alle perdite complessive stimate nel 2017 (Euro 0,8 mln) e quelle del
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prmo trimestre def 2018, periodo che storicamente evidenzia un #end negativo.
Lalternativa della messa in liquidazione della societd i sensi degli articoli 2482
bis e 2482 ter. del Codice Civile, coasiderando che ad oggi la Ica Foods S.p.A.
non ha liquiditd sufficiente per detta ricapitalizzazione, avrebbe causato
senz’altro dei danni di immagine tali da compromettere Poperativiti dellazienda
ad oggi in affitto alla Ica Foods International S.rl., azienda che si troverebbe in
pochissimi giorni a perdere quote-del mercato del momual frwde e ad essere
pressoche esclusa dalla grande distribuzione organizzats, con fimanenze di
materie prime ad alta deperibilita da smaltire ed ua magazzino prodotti finitd di
difficile collocazione, con un grave danpo per tutto lindotto e con difficile
possibiliti di mantenere I'attuale base occupazionale. Il percorso virtuoso ed il
programma di dstrutturazione che era stato avviato dal mamagement ¢ che nel
2015 si & concretizzato con la presentazione di una proposta di concordato
preventivo ai sensi dell'art. 160 della Legge Fallimentare si & purtroppo
interrotto 4 seguito del provvedimento di revoca dell’ammissione al concordato.
Infatti, sin dall'apertura del procedimento ex art. 173 LF., le condizioni
finanziarie della Ica Foods International Sl sono repentinamente peggiorate,
in ragione del fatto che i fornitod {che sono anche creditord della Ica Foods
S.p.a. ed avevano quindi ricevuto la comunicazione che segnalava l'apertura del
procedimento ex act. 173 L.F. ed il rischio di fallimento della scriveate ove
fossero state presentate istanze in tal seaso), che dopo una iniziale fase di
diffidenza avevano cominciato a praticare alla Ica Foods Intemational Szl
condizioni di pagamento in linea con quelle di mercato, hanno poi preteso
pagamenti a vistza o addirittura anticipati, temendo di non recuperare i loro
crediti. Alcuni grandi clienti della grande distdbuzione, temendo una possibile
interrnzione delle forniture della Societd haano interrotto gli-ordini creando un
fortissimo impatto negativo a conto economico tra la fine dellanno 2016 ed i
primei mesi del 2017 e rendendo cosi mecessaria, quale unica alternativa alla
messa in liquidazione della Ica Foods International Sl (che avrebbe
sostanzialmente posto fine all’attivitd di impresa), la sua ricapitalizzazione ad
opera del socio unico. Di tale rcapitalizzazione si & naturalmente tenuto conto,
nella trattativa con AT, ai fini della determinazione degl importi
complessivamente dovutl dall'acquirente per lz cessione dell'azienda e del
capitale della Ica Foods Internationsl S.x1;

- per enro 1,32 Min dalla compensazione delle somme che, nel corso del
contratto di affitto di aziendz, la Ica Foods International S.zl, in ragione del
regime di solidarietd stabilito dall’art. 2112 c.c., ha cordsposto ai lavorator a
titolo di TFR, ratei tredicesima, ROL di fere e permessi, etc. e che erano
maturate anteriormente al 10 luglio 2015, allorché gli stessi erano ancora alle
dipendenze della Ica Foods S.p.a.

La voce Crediti verso ICA Foods International S.l per cessione magazzino
rappresenta la fatturazione effettuata in virtd dell'accordo estimatorio contenuto nel
contratto di affitto, per le giacenze utilizzate. Alla data del 28 febbrzio 2017 tale voce
ammonta 2 complessivi euro 3,67 M. II presente Piano prevede che sino alla fine
dellanno 2017 Taffittuaria prosegua ad acquistare dalla Societd ultetiori matede
prime in giacenza, sempre sulla base di quanto previsto nel precedentemente citato
contratto estimatorio. Ai fint del Piano pertanto il valore di realizzo di tale posta &
assunto pari ad Buro 3,80 Mln, avendo la Tca Foods Iaternational S.t.l, nell’ambito
della complessiva operazione definitva con il partrer AT, assunto Pobbligo di pagare
integralmente, entro un 2nno dall’omologazione del concordato, il predetto debito.

Gl altii credit verso la ICA Foods International S.r.l. sono relativi a:
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- credito relativo all’'adesione al consolidato fiscale nazionale per il trasferimento da
parte della controllata di un imponibile fiscale nell’2anno d’imposta 2015 (euro
0,09 M),

- credito per i canoni di affitto di azienda relativi alfultimo pedodo dell’aano 2016
(euro 0,14 Mln) ed =i prmi due mesi dell’anno 2017 (euro 0,04 Mln) per
complessivi Euro 0,18 Mln.

L’incasso dei crediti vantati nei confronti della Tea Foods loternational S.xl avrd
lnogo, in conformitd a quanto previsto nella proposta di AT e nell’addendum al
contratto di affitto di aziends, con le seguenti modaliti:
s quanto ai canoni di affitto di azenda insoluti, al momento della cessione
dell’azienda (da attuarsi in caso di omologazione della proposts) in favore
della Ica Foods International S.x.L;
® gquanto agli importi dovut per Putilizzo del magazzino sino 4l 5 giugno 2017
e per il trasfedmento dei crediti, entro wn znno dalPomologazione della
proposta concordataria;
® quanto agh importi dovuti per lutiizzo del magazzino nel perdodo
compreso tra il 6 giugno 2017 e 1a data della cessione dell’azienda in favore
della Tea Foods International S.rl., 2l momento di detta cessione.
AT si & obbligata, in solido con leca Foods International Srl, al pagamento degli
mmporti anzidett, cosi come al pagamento del prezzo dell’azienda.
Inoltre, Ica manterri la riserva di proprietd sull'azienda trasferita sino allintegrale
saldo del prezzo dellazienda e di tutte le altre somme dovute dalla Ica Foods
International alla ica.

Per quanto rguarda i rapporti con la Pac World S.r.l, il valore della partecipazione &
stato prudenzialmente svalutato ed il valore dei crediti defla Icz verso Pac World
Sl & stato stmate in funzione del presumibile valore di incasso derivante
dall’eventuale liquidazione della partecipata.

E’ utile rcordare che nel mese di novembre 2015, Yorgano amministrativo della
controllata Par World S.r.L, preso atto della sitnazione éi crisi e dellimpossibilitd di
soddisfare integtalmente, con lattivo disponibile, i debid della societi, ha
formalizzato il deposito in cancelleria, in data 6 novembre 2015, di una proposta di
concordato con riserva ex art. 161, sesto comma, della Legge Fallimentare. Come
sopra megho specificato, nel corso del mese di gennaio 2017, i Tribunale di Velletd
ha disposto la revoca della ammissione del concordato della PAC, contestando
specificatarnente la natura chirografaria del debito par ad 1,9 Mln di ewro sorto in
occasione dellacquisto da parte della stessa del marchic “Pac World” del 28
dicembre 2012 dalla ICA Foods S.p.A. Preso atto dell’attuale situazione in cui versa
la propria partecipata, ai fini della predisposizione del piano concordatario, in ottica
prudenziale, si & ritenuto opportuno prevedere lintegrale svalutazione della
partecipazione detenutz nella Pae Wordd Snl ed un incasso parziale dei crediti
maturati nei confront della partecipata.

In patticolare, il valore nominale del credito verse Pac World S.c.l originariamente di
euro 1,46 Mln, e maturato a fronte di forniture di merce e addebiti di servizi alla data
del 20 lughio 2015, € stato svalutato per euro 0,44 Mln nel corso degli esercizi
precedend ed ulterormente svalotate per ecuro 0,15 Mln nella situazione
patrimoniale al 28 febbraio 2017. Il valore di realizzo del Piano corrisponde
allimporto che la Societa ridene, con 1 dati disponibili alla data di redazione del
Plano (identificati sulla base della sitnazione patrimoniale provvisorda della Pac
World S.2.1 al 31 dicembre 2016), di recuperare dalla controllatz, che sta attualmente
trattando eon gli istituti di credito una ordinata ristrurturazione del propd debit. Pia
in particolare, il valore di stima si basa sull’analisi defle poste, di seguito flustrate, che
compongono attivo ed il passivo della contzollats.
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L’attivo della PAC World 5.1 & costituito principalmente:

i da due immobili industriali, il cui valore di iscrizione contabile era alla data di
rferimento pari ad euro 1,7 Mln; tale iscrizione & stata supportata dz una perizia
di on terzo indipendente e si rntiene tutf’oggi valida. Cionosoostante, in
considerazione dell’attuale contesto di mercato, la Societd ha titenuto a scopi
prudenziali ed ai find delia valutazione della percentuale di recupero del credito
vantato nei confronti della propria controllata, di abbattere del 40% il valore di
iscrizione & ipotizzare quale valore di realizzo wa importo pari a circa euwrc 1
Min.;
il. da crediti commerciali per circa 0,57 Mln & euro verso soggetti del tutto
sotvibii (si trafta di supermercati della grande distdbuzione con cui la
controllata intrattiene rapporti da molti anni), al netto di un prudenziale fondo
svalutazione creditt pari al 5% degli stessi ed al netto delle penali contrateuali
che Ia PAC si vedtebbe addebitata a fronte dellinterruzione delle forniture con
aleund di essi (stimate in circa 0,14 Mln di euro).
da un credito IVA stimato in circa 0,37 Mla al netto dei costi di recupero;
disponibilita hquide per citea 0,6 Min 41 euro;
dal valore dell’aziends “PAC”, che consta essenzialmente del marchio e dei
contratti in essere con 1 clienti. Detto valore & stato individuatoe sulla base della
proposta di acquisto dell’azienda che AT, nellambito della pid ampia
operaziope di acquisizione dell’azienda della Ica Foods S.p.a., ha formulato afla
Pac World §.r1. Tale proposta prevede la cessione dell’azienda della Pac World
8.rl, condizionatamente all'omologa del concozdato della ICA Foods S.p.A., ad
un prezzo di 0,3 Mln di eurc.

4 9 E

E stato altresi analizzato il passivo della Pac World Szl (per larga parte costituito da
debiti wverso la Ica Foods S.pa., societda produttice degh smacks salati
commercializzati da PAC). 51 & poi proceduto a stimare eventnali ulterior passivita
dspetto a quelle tsultant] dalla situazione contabile di tferimento, quall gl oner per
la procedura concordatatia conclusasi nel 2017 ed oner di iquidazione di asset non
strategici (come la partecipazione che la PAC stessa detiene nella PAC.Co. S.z1).

Avuto rguardo al valore delfattive ed zlla composizione del passivo, anche in
un’ottea liquidatonia, PAC sarebbe in grado di pagare i snoi debiti prededucibili e
privilegiati integralmente e i suoi debiti chirografad in misuta pari al 64% del loro
ammontare. Tale percentuzle & stata arrotondata per difetto al 60% per ragioni
prudenziali; ne dedva che il piano concordatario della Ica considera recuperabil i
credii verso PAC per vn importo di Zuro 0,87 Mln circa (Importo identificato
applicando la predetta percentuale del 60% al credito dsultante al 28 febbraio 2017,
pari ad euro 1,46 Mln).

Di seguito si riporta uno schema riepilogativo che dporta quanto sopra esposto:
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MARCHT 3,00 DEBITT VERSC BANCHE 1,51
IMOBILL 098 ALTRI DEBITT CHIROGRAFARY 048]
RIMANENZE 0 00| DEBITT VERSO CONTROLLANTE (Postergatt) 195
PARTECIPAZIONT _ Q0! DEBITTVERSO CONTROLLANTE 147
CREDITT(CON FONDO 5%) 0,76 DEBITT VERSOQ PROCEDURA faclusi oxgani procedurs) 0,32
TRIBUTARY 037| DEBITI VERSO ERARIO 006
ALTRE ATTIVILA' 0,05| DEBITT VERSQ ENTI PREVIDENZIALT 0.2
DISPONIBLITA LIQUIDE 0,62} DEBITT VERSO INFENDENTI 020
AZIENDA 0,30} ALTRI DEBITI PRIVIL EGIATT 4,08
PENALT CLIENTI (Stms) ,14{ ALTRI ONERT 003
(Osed netarfe difguidazi PAC.CO.c & dismisai imma bl
Totale 2,90 Tomle 5,08

Euro/M

VALORE REALIZZO ATTIVO CONCORDATARIG 2390
SPESE IN PREDEDUZIONE 54
CREDITORI IN PRIVEEGIO 036
[ATIIVO CONCORDATARIO RESIDUALE 220
CREDITORTIN CHIROGRAFD 343
CREDITORI POSTERGATT 198
RIPARTO STIMATO DEI CHIROGRAFT

Alla luce delle conchisiond cul é giunto i Tribunale di Velletri nell’ambito della
procedura concordataria della PAC World S.x.l (conclusasi, come si & gii detto, con
un provvedimento di revoca dell’ammissione al concordato), si evidenzia che ha
valutazione sopra esposta non tene conto — prudenzialmente, dellulteriore credito
commerciale che Ia Societd vanta nei confronti della controllata per fatiure da
emettere (ewro 1,9 Mlo}, sorto in occasione della cessione del marchio “Pac World”
del 28 dicembre 2012. Infatti, laddove tale credito, a dispetto della sua natura
commerciale, dovesse essere confermato come postetgato in caso di apertura di
un’alteriore procedura della PAC, 2 causa del rapporto di controllo tra creditrice e
debitrice,  presumibile realizzo sarebbe parf a zero: per tale ragione, nell'ambito del
Piano coacordatario della ICA la posta in questione é stata prudenzialmente
svalutata. Qualors, invece, i credito della ICA relativo al corrispettivo dellz cessione
del marchio dovesse essere pazificato alla posizione degli altr creditori. di Pac World
S.rl, in una futura procedura concorsuale della PAC, la stessa sarebbe in grado di
pagare i suoi debiti prededucibili e privilegiati integralmente e i suoi debiti
chitografarl in misura pari a circa il 45% del loro ammontare. In tal caso ICA
vanterebbe un credito complessivo di Euro 3,36 Min (dei quali Huro 1,46 Mln per 2
prezzo dei prodotti ceduti e Buro 1,9 milioni per il prezzo del marchio) e sarebbe
soddisfatta complessivamente in misura pari ad euro 1,5 Mln di euto circa (importo
identificato applicando la percentuale del 45% al credito di Euro 3,36 Min).

Ad ogni modo, I'eventuale maggior ricavato - dspetto al valod di stima contenuti nel
Piano - rinveniente dall'incasso dei crediti verso la controllata Pac World S.rl, andri
in ogni caso a vantaggio della massa del creditor e verri loro distribuito.

In definitiva, limporto di Euro 0,87 Mln, riportato dal Piano per quantificare il
presumibile realizzo del crediti vantat dalla Ica verso la Pac World Sz, & frutto di
una stima prudenziale ed attendibile, effettuata tenendo in considerazione il
pattimonio della debitrce.

A Febbraio 2015 ¢ stata aperta a New York la filiale commetciale Grik Crok USA Inc
per lo sviluppo del business nel mercato statunitense, che conferma la strategla avviata
di sviluppo dellexgpors, ritenuto segmento promettente nefla prospettiva di un
incremento delle vendite negli Stati Uniti. Nel corso dei mesi si sono generate delle
pattite creditorie per effetto delle vendite alla propra controllata. Tenuto conto
dellattuale fase aziendale (sfarf-wp), ancorché Uorgano amministrativo preveda di
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incassare integralmente tall partite, rittene che saranno incassate nel medio termine &,
comunque, oltre |2 data di scadenza del Piano.

Nella sitnazione patrimoniale di riferimento alla data del 28 febbraio 2017 & iscritto
anche ua credito di 0,007 Mla di euro relativo al finanziamento erogato alla swbsidiary
diretta in Germania 21 fine di supportare Ia fase di liquidazione della stessa. Tenuto
conto che Ia fase liquidatoria ancorz nen s & conchisa, I'organo amministrativo non
preveda di incassare tali partite e pertanto il presente Piano non ne prevede il
realizzo. ‘

Crediti tributari

- Euwro/M REALIZZO DA PIAND
- CREDITI TRIBUTART 1,56 155 ~, 01 L6331
CREDITO IVA 129 1,28, D081 1.365
- CREDITO IRES {(ACCONTI VERSATE E RTENUTE SUBITE) 0041 0,04 2000 9,059
. CREDITO PER REVBORSIIRES PRESENTATI - 023 025 24000 a9
— . CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE 0,34 0,34 4,008 8,600)
’ CREDITO PER IMPOSTE ANTICIPATE 034 034 2000 o000

La Societa vanta un itmportante credito IVA generate pdncipalmente dall’effetto
delle differenti aliquote ITVA sugli acquisti rispetto a quelle applicate sulle vendite.
Tale impozto, nell'ambito della con proposta zi sensi dell’art. 182 ter 1. (transazione
fiscale), sard oggetto di accordo con gh enti erarali e previdenziale per il suo utilizzo
(compensazione/rimborso).

Crediti per imposte anticipate

In conformitd al Principio Contabile documento n. 25 ed al postulato di veritd e
chiarezzz delia situazione patrimoniale e fimanziaria di cuil all’articolo 2423 del Codice
Civile, nel bilancio di esercizio sono coantabilizzate attivitd per imposte anticipate
esistendo la ragionevole cettezza del loro future recupero ossia, dellesistenza di
redditi imponibili non inferor alle differenze che st andranno ad annullare.

Le differenze temporanee deducibili che hanno dato luogo negli anni precedent allo
stanziamento delle imposte anticipate derivanc dai componenti negativi di reddito
che sono deducibili fiscalmente m esercizi successivi a quelli di imputazione al conto
economico civilistico.

Nonostante Pesistenza di perdite fiscali riportabili senza limiti di tempo, la Sodets,
ha valutato prudenzialmente di non rilevare attivita per imposte anticipate relative a
perdite fiscali dpozrtabili in futuro; si segnala altresi che le imposte anticipate relative
a perdite fiscali conseguite in esercizi precedenti sono state svalutate nel corso
dell’esercizio 2014.

L'importo complessive delle perdite fiscali per le quali non si é ritenuto di rdlevare
attivith per imposte anticipate, & complessivamente pad a circa euro 19 Mln al 31
dicembre 2015 {(ultimo periodo dimposta per il guale & statw presentata la
dichiarazione dei redditi).

La Societd ha altresi valutato, sempre in ottica prudenziale, di non dlevare attivitd per
imposte anticipate sulle svalutazioni di immobilizzazioni materiali ed immateriali, dei
crediti e suglt accantonamentl per rischi. L'importo complessivo di tali vocl per le
quali non si & ritenuto di dlevare attivitd pet imposte anticipate & conaplessivamente
pari ad olite euro 30 Mln.
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Le imposte iscritte nella situazione patrimoniale 2l 28 febbraio 2017, pad ad evro
- 0,34 Mln sono invece relative alle differenze temporanee IRES ed IRAP conseguenti
alla tivalutazione degli immobili effettuata nell’esercizio 2008, T=l attivith sono state
mantenute in bilancio stante la recuperabiliti nel’znno in cui verranno ceduti i due
immobili strumentali di proprieta della Societa.

— Crediti verso altri
- Tale voce accoglie:

i cauzioni a breve della ICA alla data del 28 febbraio 2017 per residu di

. cauzioni di impianti acquisiti in kasing finanziario, di cui si prevede Fincasso

nellambite del Plano di soli 0,010 Mig;

fi.  fondi spese verso dipendenti che saranno recuperat solamente al termine

' del rzpporto di lavoro;

Hi.  credito per contributi su ferie non godute che saranno recuperati solamente
al termine del rapporto di lavoro;

Iv.  anticipazioni a fornitor per euro 0,056 Mln di cui non si prevede il recupero

- nell’ambito del preseate Piano in quanto sono stati interrott i rapport con i

\ fornitor relativi:

v.  credito per il deposito presso il Tribunale di Velletri delle somme necessarie
alla procedura di concordato cui era stata ammessz la Societd nel corso del
2016, poi revocata con provvedimento dello stesso Tribunale nel mese di

- gennaio 2017. 8i prevede di realizza un importo pad ad eure 0,07 Min,

: inferiore ad euro 0,18 Min iscritto nella situazione patrimoniale al 28

— febbrzio 2017 in quanto nel corso del mese di maggio 2017 & arrivata Ia

fattura del precedente commissatio-giudiziale per gli onorar a lui Lguidati e

pagati dal Tribunale attraverso tale deposito

_ Enro/M 31/12/205 28/02/2017 Varizsions REALIZZO DA PIANO
- CREDITI VERSQ ALTRY 0,50 0,30 -8003 6125
CREDITO C/FCNDO SPESE VERSO DIPENDENTI 003 0,03 Y 00z
e DEPOSITT CAUZIONALL A BREVE 902 002 0,008 0070
ANTICI A FORNITORI 006 0,05 0601 0500
. V/INPS PER CONTRIBUTI FERIE. NON GODUTE 002 6,02 0000 5,029
VERSQ VENDITOR! DIMISSIONAKT 0,25 025 2000 6000
- FONDO SVALUTAZIONE VENDITORI DIMESIONARY . 035 025 G000 6,000,
: CREDITO TRIBUNALE DEPOSITO ASSEGN BROC. 08 018 0,000 . 072

Il fondo svalutazione crediti verso venditor (agent)) dimissionari & stato costituito
alla data del 28 febbraio 2017 per i crediti che noa Hsultano ancora incassati a tale
data. Tale fondo & stato stanziato a copertuta del rischio di mancato realizzo dei
crediti verso agenti dimissionar in ragione della numerosith e anzianits degli stessi

- 4.3.6 Anivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Euro/M 31/12/2006 28/02/2017 Variuzions REALIZZD D& PIANG

i
H
I
ATTIVITA" FINANZTARIE CHE NON COSTTTUTSCONO IMM OBILIZZAZIONT 4,00 i

AZIONL VENETO BAMNCA, 000012

2,00 4,080 0,000
0,00012 DA 0000

Trattasi di azioni detenute nella Veneto Banca SCPA acquistate ad un valore di euro
— 0,05 Mla, ad un controvalore unitario di 40,75 euro per 1.230 azioni. Tenuto conto
che il Gruppo Veneto Banca attraversa un periodo di forte morganizzazione, si stima
ai fine del Piano un presumibile valore di realizzo pard a zero.
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4.3.7 Disponibilita liquide

Ewro/M 28/02/2017

DEPOSITI BANCART E POSTALY 0,56

BANCHE 056

DENARO E VALORI IN CASSA 0,02]

CASSA 052
'TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0,59 0,58 0,008 2177

Rappresenta I'effettiva disponibilita liquida della Societa presente o su conti corrente
bancari e postali, ovvero in cassa con titoli quali assegni circolari.

4.3.8 Fondi per rischi e oneti e TFR

BN PER RSO T G R

Euro/M 31/12/2016 28/02/2017 Variazione
FONDI RISCHT 7,96 7,97 4008
FONDO SANZIONI, INTERESH E AGGIO SU DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALL Z 246] 20006
FONDO RISCHIC SANZIONE GARANTE 417] 017 LAGG
FONDO RISCHIO TRANSAZIONI DIPENDENTT 0,62 002 2.000
FONDO RISCHID INTERESSI CAUSE V.30 FORMITORT 6,57 057 2562
FONDO TASSE/IMPOSTE COMUNALL 0,18 0,18 O
FONDO SPESE DI PROCEDURA CONCORDATO 1,07 1,07 [drin
FONDG RISCFIC DEBIIO VAN SERVICE-LEASYS 275 273 a4
FONDO RISCHIO CAUSE IN CORSO 042 042 Lt/
FONDO RISCHIO CAUSE IN CORSO CON DIPENDENTI 033 . 033 000
FONDO INTERESSI LEGALL SU DEBIII AL 20/07/2015 0,201 0,20 007
FONDO RISCHIO GARANZIA PAC-BNL E VAN SERVICE-BANCA INTESA 031 031 20061
TFR L4 112 3,424
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVSUBORDIN. 272 20 2024
CREDV/FONDO TESORERIA INPS -156 1,58 0540
TOTALE FONIM E TFR 9,14 9,00 -8,015

Fondi per rischi ed oneri
La voce “Altd fondi”, accoglie principalmente le seguenti passivita:

i fondi per imposte, conteggiando gli interessi e le sanzioni conseguenti alla
decadenza delle attuali rateazioni in essere con I'Agenzia delle Entrate,
Equitalia, YINPS, I'Enasarco, 'INAIL ed i Comuni per le imposte locali,
effettuando analogz quantificazione anche in relazione alle imposte per le
quali non sonmo in essere procedure di rateizzo e che verranno
presumibilmente iscrtte a ruolo nel corse dells procedura;

il  sanzioni notificate nel corso del 2015 dallAutoriti Garante della
Concorrenza e del Mercato 2 seguito di un procedimento avvizto nel corso
dellesercizio 2014; ‘

i fondi rschi per transazioni con dipendenti cessati per cause di lavozo chiuse
nel corso del 2015;

tv.  fondi rischi per spese ed interessi moratori per debiti verso fornitori con i
quali sono in corso cause legali;

v.  fondo a copertura delPeventuale escussione di una fideiussione rlasciata a
garanzia degli impegni della controllata VAN Service S.rl nei confronti la
Leasys S.p.A., a fronte della concessione in kasing operatizo (noleggio a ungo
termine) di veicoli commerciali Il contratto di garanzia, stipulato nell’anno
2010, era volto 2 garantire i citati impegri fino a concorrenza di euro 9,92
Min olire Iva. L'importo del fondo stanziato (circa 2,23 milioni di Euroc)
rappresenta ad oggi lintero debito stimato di VAN Service S.rl verso la
Leasys Sp.A.;
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vi  interessi legali sui debiti verso i fornitori dalla data di scadenza del debito

- fino alla data del 31 maggio 2017;

vii  fondo a copertura dell’eventuale escussione di una garanzia rilasciata in
relazione agli impegni delle controllate PAC Wolrd S.cl nei coafronti di
BNL-BNP Paribas e VAN Service S.r.l nei confronti di Banca Intesa S.p.A..

viii.  fondi dschi per cause in corso dipendenti ed altrd soggetti (fornitori, MISE,

- Comure di Pomezia).

U management della Societd ha ritenuto opportuno, procedere zlla costituzione di tali
fondi in quanto ritlene certo o probabile I'avverarsi delle suddette passiviti.

— Trattamento di fine rappozrto di lavoro subordinato

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturato verso 1 dipendenti in
conformith di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogai forma di
remunerazione avente caratiere continuativo.

Tt fondo corrsponde al totale delle singole indennita maturate fino al 31 dicembre

2006 2 favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti

erogati, ed & pad a quanto si sarebbe dovuto cornspondere ai dipendenti nell'potesi
’’’’’ di cessazione del rapporto dilavoro ia tale data.

Di seguito si espone il debito al netto delle somme che la Societd ha versato al
- Fondo di Tesorera IINPS.

o La legge Finanzatia del 2007 ha istituito il “Fondo per I'erogazione ai lavoratori
dipendenti del settore privato dei trattamenti di fine rapporto di cui all’art. 2120 del
codice civile”, ossiz il Fonde di Tesoreria INPS. Si tratta di un fondo presso PInps
dove confluiscono 1 trattamenti di fine rapporto di aziende di medie o grandi
dimensioni. Sono obbligati al versamento del contributo tutti i datori di lavoro del
settore privato con almeno 50 addetti, con esclusione dei datori di lavoro domestico.
Il Fondo garantisce ail lavoratori del scttore privato erogazione dei trattamenti di
fine rapporto, secondo Iart. 2120 del Codice Civile, per la quota corrispondente ai
versament effettuati al Fondo stesso. 31 tratta quind: del trasferimento del TFR, per
il quale corunque il lavoratore ha optato per la permanenza in azienda, 2l Fondo dt
— Tesoreria dell’Inps, che si sostituisce al datore di lavoro nella erogazione futura, zlla
conclusione del rapporto di lavoro per dimissioni o kcenziamento.

Nell'ambito della proposta di acquisto dell’azienda formulata da AT € previsto che
Pacquirente facoltd di accollarsi, con effetto liberatorio per ICA e dunque dietro
consegna di dichiarazioni individuali dei dipendenti che nnuacino - con
dichiarazione inoppugnabile ex art. 2113 ce. - a far valere le loro pretese nei
- confronti di ICA, i debit privilegiati di Ica nei confronti dei dipendenti facenti parte
del ramo di azienda sorti anterormente alla conclusione del contratto di affitto. In
tale ipotesi, Tca Foods International S.cl avrd diritto di decurtare dal prezzo
dell’azienda gli importd oggetto di accollo liberatorio. Tdentica decurtazione dal
prezzo potrd essere effcttuata dalla Ica Foods International S.x.l in relazione ai debiti
privilegiati di ICA verso i dipendenti facenti partc del ramo di azienda sorti
anteriormente al contratto di affitto che, nel petiodo compreso tra il 3 gingno 2017 e
la cessione del Ramo di Azienda, la Intetnational abbia dovuto pagare in victh della
- solidarietd prevista dall’art. 2112 c.c..

- 4.3.9 Debid
Di scguito vieme riportata la sitwazione delllindebitamento dellz Societa 2l 28

febbraio 2017 allo scopo di rendere il pia possibile corrspondente alla situazione
effettiva la sitnazione debitora. '
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Debiti verso banche

Eure/M

DEgrry TV?RSOLE' BANCHE !
TOTALE DEBITI VERSO BANCHE | 25,53 25,69 4,368

Il saldo del debito verso banche alle date dportate nella tabella precedente,
comptensivo dei mutui passivi, esprime l'effettivo debito per capitale, interessi ed
onerl accessorl maturati ed esigibili

La precedente tabella evidenzia I'ndebitamento bancatio cosi come dsultante dai
saldi contabili al 28 febbrato 2017, dscontrati con i dati risultanti dallinterrogazione
dei conti correnti bancad attraverso i sistemi di remose banking della Societ, integrati
con indicazione di eventnali partite viaggianti note alla Societd ¢ con la stima degli
onerl maturati e maturandi per interessi sino al 28 febbraio 2017 incluso (e
aggiornata al 31 maggio 2017 al fine di esporre la situazione debitoria di riferimento
del presente Piano). La stima degli interessi & stata effettnata sulla base delle ultime
condizioni contrattuali ¢ sulla base dell’interrogazione degli archivi della Centrale
Rischi tenuta da Banca d’Ttalia. Gli interessi successivi alla data di deposito del
presente Piano sono stati calcolatl sulla base degli interessi legali. L’indebitamento
finapziario & cosl costituito:

i contl corrent passivi/scoperti di conto corrente.
#.  debiti di natura autoliquidante. i tratta di anticipazioni di flussi di incasso in
relazlone ad operazioni avent natura commerciale;
il  finanziament a medio lungo termine;
iv.  mutul fondian.

Nella tabella che segue & illustrata la suddivisione dei debiti verso le banche assistiti
da ipoteca, pegno o prvilegio, rispetto al quali la prelazione trova applicazione oltre
che per il valore capitale anche per gli interessi nei limiti di quanto stabilito dalla
legge.

40



ICAFOCDS S.P.A. ~ PIANO CONCORDATARIO MODIFICATO CON PROPOSTA AI SENSI DELL’ART. 182 TER L.E.

Eoro/M 28/02/2017 3170572017
CASSA RISP. FIRENZE L3 L4
CHIROGRAFARID 1113 1,124
PRIVILEGIATO SPECTALE (IPOTECARIO) 0,000 0,000,
BINTESA 3745 5,751
CHIROGRAFARIO 1,883 1589
PRIVLEGIATO SPECIALE (POTECARID) 1862 1,863
MONTE PASCHI DI STENA 2289 4259}
CHIROGRAFARIO o001 - 0001
PRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARKD) 1,287 1,282]
5. PAOLO DI TORING 4,777] 0,737|
CHIROGRAFARIC 0737 0737,
PRIVILEGIATO $PECIALE (FOTECARIO) 0000 oo
UNTCREDIT £357] 4.357)
CHROGRAFARIO 43571 4,357
PRIVILEGIATO SPECIALE (IPCTECARID) 2,000 0000
BANCO DI SARDEGNA 4,995) 0,993
CHIROGRAFARIC 0993 05993
PRIVIEGIATO SPECIALE {POTECARIC) 0000 0,000
VENETO BANCA L4 4L454)
CHIROGRARARIO 1,491 1491
PRIVEEGIATO SPECIALE (POTECARIO)} . 0,000 0,000
BANCA POPLAZIC 0,252, U,ZSZl
CHIROGRATARIO 0,2521 0252
FRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARIC) 0,000} 0,00
CA BRI PARMA 2,776} 2775
CHIROGRAFARID 2776 2,776
PRIVILEGIATO SPECIALE (FOTECARID) 0,000 0,000
B/C4 POPOLARE 0,004 [2ed
CHIRGGRAFARIO 004 4004
PRIVILEGIATO SPECIATE (POTECARIO) 0,000, 0000
BANCA POPOLARE SPOLETG LS55 L35]
CHIROGRAFARIO 1515 1315
PRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARIO) 0,000 0,000
BANCA APULIA 1,088) £085]
CHIROGRAFARIO : 1,088 1,088
PRIVILEGIATC SEECIALE (POTECARIO) 0,000 0,600
BANCA POP.ETRURIA LAZIO 0,506] 0,506}
CHIRDGRAFART) 0,505 0,506
FRIVILEGIATO SPECIALE (IPOTECARIC) 0,600, 8,000
BANCC POPOLARE 2811 p-ariy
CHIROGRAFARIC 2,811 2811
PRIVILEGIATC SPECIALE (FOTECARIO) 0,000 0,000
BNL 35,0061 2,005]
CHROGRAFARIO ) 0,983 0963
BRIVILEGIATO $PECIALE (FOTECARID) 2 203
MCC g.2171 o2t
CHIROGRAFARIC 0217 0217}
PRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARIO) 0,000 0,000

In particolare si sottolinea che la societd ha concesso liscrizione di ipoteca sugh
immobili di proprietd a garanzia dell'erogazione dei finanziameati a medio lungo
termine.

Di seguito viene riportato il valore complessivo delle ipoteche iscrtte alla data del 31
maggio 2017:

- Buro 8§ Ml sull'immobile Pomezia (Rm) a favore della banca Monte ded Paschi di
Siena a garanzia del mutuo di originari 4 Min di euro (debito residuo al 31 maggio
2017 pard ad Euro 1,28 Min);

~ Buro 4,9 MIn sull’immobile Pomezia (Rm) a favore della banca Intesa S. Paclo
S.p-A. a garanzia del mutuo di originari 2,8 Mln (debito residuo al 31 maggio 2017
par ad Bure 1,86 Mla);
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- Buro 7,22 Mn sullimmobile Pomezia (Rm) a favore delia banca BNL-BNP
Paribas S.p.A. 2 garanzia del mutuo di originari 4,3 Mln di euro {debito residuo al
31 maggio 2017 pari ad Eure 2,02 Mln).

Debiti verso fornitori

Euro/M 31/12/285 28702/2017 Varizzione
DEBITI VERSQ FORNITORI 16,14 15,12] -804
DEEITT VERSQ FORNITORE 1336 1533 SANZS
FATTURE DA RICEVERE 0,50, 091 007
DEBITT VERSO AGENTL 049 049 [125 i
ANTICIPLA FORNITOR] 00t 401 0303
FORNITORI CON SALDO ANCHE COME CLIEENTE -0.60] -0,60! 3.060
‘TOTALE DEBITI VERSO FORNITORY 15,14 16,17 -3.018

I Debiti verso fornitor sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa
sono invece rlevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti &
stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella
misura corrispondente allammontare definito con la controparte. Tali debiti
comprendono debii per fatture ricevute e contabilizzate, debiti per fatture da
ricevere e da contabilizzare a fronte di beni gii consegnati e prestazioni gid vltimate.

I Debiti verso fornitorl soro stati determinati sulla base del saldi dsultanti dafla
situazione contabile al 28 febbraio 2017, riconciliati attraverso la procedura di
circolarzzazione a campione.

In relazione alle posizioni di natzra comrmerciale che presentano partite sia a credito
che a debito, & ipotizzabile che i creditori eserciteranno la facoltd di compensazione,
riducendo i loro debito oggetto di falcidia. In virth di quanto sopra esposto, tali
debitt sono stati considerati al netto dei relativi credit.

Per quanto riguarda le fidejussioni rilasciate, si evidenziano quelle che potrebbero
essere oggetto di escussione 2 seguito dellinadempimento della Societs, modificando
cosi if soggetto creditore:

L Fidejussione rilasciata a favore di Bunge Italia S.p.A. da Confidi Centrale —
Consorzio Garanzie Fidi per wo importo di euro 0,450 Mln a garanzia
del’adempimento del contratto di fornitura di materie prime;

i Fidejussione rlasciata 2 favore di Sogeira S.4.8. da Signum Finance Sp.A.
per un importo di euro 0,012 Ml a garanzia di canoni di locazioni;

Debiti verso controllant e controllate

Euro/M 28/02/2017

DEDITY VERSO CONTROLLATE 3,58
DEBITVERSO CONTROLLANTIE CONTRCLLATE 225
TFR E RATEL {DESITO B RIVALSA VERSO ICA SRL PER AFFITTO D'AZIENDA) 123
DEBITC VS PAC IRES CONSOLIDATO 006

TOTALE DEBITI VERSO CONTROLLANTI E CONTROLLATE 3,55 3.64 0,066

I Debiti verso coatrollate sono costituiti da debiti commerciali per fatture rcevute e
contabilizzate, debiti per fatture da ricevere ¢ da contabilizzare a fronte di bend gid
consegnati e prestazioni gis ultimate.

Nelia voce TFR e Ratei (debito per rivalsa verso la ICA Intetnational S.rl) & iscritto
per euro 1,32 Mln il debito derivante dalle somme che, nel corso del contratto di
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affitto di azienda, tale controllata, in ragione del regime di solidarieta stabilito dall’art.
2112 c.c., ha comdsposto ai lavorator a dtolo di TEFR, ratei tredicesima, ROL di ferie
e permessi, etc. e che erano maturate anteriormente al 10 Inglio 2015, allorché gli
stessi erano ancera alle dipendenze della Ica Foods S.p.a. Come precedentemente
specificato tale debito & stato oggetto di compensazione con i crediti maturati dalla
Societd e ceduti alla controllata con il contratto di affitto di ramo d’azienda.

Per quel che riguarda i debitl verso la controllata Van Service S.r.l, si evidenzia che,
con provvedimento comunicato in data 23 gennaio 2017, a scioglimento della riserva
assunta all'udienza del 19 dicembre 2016, il Tribunale di Velletd ha disposto la
revoca della ammissione del concordato della Ica Foods S.p.A. Le ragioni della
revoca, per come si evincono dal relativo provvedimento, attengono unicamente alla
qualificazione e quantificazione di wo debito di ICA verso Ia coantrollata Van Service
S.rl, esposto nel pianc concordatario della Societd come pari ad Euro 2,26 mln (di
cui Buro 1,7 mln, oltre IVA, per fatrure da ricevere), derivante da un contratto di
sponsorizzazione In essere fer partes. Il credito vantato da Van Setvice Sl
consegue all’esecuzione, da parte della medesima Van Service S.xl, di un contratto
di sponsorizzazione concluso con ICA in data 29 dicembre 2010. Il Contratto di
Sponsodzzazione, in estrema sintesi, prevedeva che Van Service 5.1 sponsorizzasse
i prodotd Ica affiggendo stampe promozionali su una sere di furgoni che la
medesima Van Service Sl aveva preso a noleggio da operator esterni ed era
disponibile a noleggiare a suz volta ad agenti della Societd per lo svolgimento della
loro attivith commerciale sul tesritorio nazionale.

Considerato che il Tribunale di Velletd ha ritenute che il debito commerciale verso
Van Service dovesse considerarsi postergato, nell’ambito delia nuova proposta
concordataria il debito & stato effettivamente considerato dalla Ica Foods S.p.a. tra le
Ppassiviti postergate, che non parteciperanno zlla ripartizione dellattivo né, tanto
meno, alle votazioni sul concordato.

Poiché, tittavia, la natura postergata & stata fortemente contestata dalla creditrice
Van Service S.rl, per rendere attestabile il piano concordatario di Ica si & tenuto
conto di tele contestazione ed € stata pertanto appostata una specifica riserva come
meglio specificata nel prosieguo del piano.

Debiti tributari

Euro/M 31/12/2018 28/02/2017 Varfazicae
DEBITI TRIBUTARI 2,82 2,82 A
DEBITI PER RITENUTE A TIFOLO DI ACCONTO EFFETTUATE 1,68 168 Q0
DEBITIPER IRES 0,10 Q.10 Q000
DEBITIPER IRAP 0,83 0,83 0000
DEBITPER ML 021 021 2000
TOTALE DEBITI TRIBUTARE 2,82 2,82 8,004

La tabella precedente riporta il totale dell'esposizione stimatz verso Ferario della
Societd. La voce Debiti tributari accoglie solo le passivitz per imposte certe e
determinate, essendo le passivitd per imposte probabili o incerte nellammontare o
nella data di sopravvenienza, ovvero per imposte differite, iscritte nei Fondi per
rischi.

Per clascun importo a debito si & tenuto conto della data di formazione del debito
effettivo, delle sanzioni e degil interessl maturat, come zsultant dalle cartelle di
pagamento ricevute da Bquitalia o dalle comunicazioni ricevute dall'/Agenzia delle
Entrate. Le sanzioni ¢ gH interessi sono stati iscritti nei Foadi per rischi sopra
descrittl.
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Ewo/M

La Societd, ai sensi dell’articolo 182-fer Legge Fallimentare, in pad data della
domanda di Piano di Concordato, ha presentato una proposta ai sensi dell’art. 182 fer
Lf. (transazione fiscale ¢ previdenziale) di tutti i trbuti amministrati dalle Agenzie
Fiscali, nonché dei contributi amministrati dagli Enti gestod di forme di previdenza
ed assistenza obbligatoria e dei relativi accessord, iscritt a ruclo & non, dsultanti a
debito sino alla data di presentazione di tale proposta. La proposta ai sensi dell’art.
182 zer Lf. {transazione fiscale e previdenziale) prevede il pagamento della parte
prvilegiata dei debiti fiscali e previdenziali entro dodict mesi dall'omologa del
concordato nonché il pagamento della parte chirografariz nella medesima misura
percentuale ed alle stesse scadenze previste per il pagamento degli alti debit
chirografan.

Tutti i debitl tributat, sia per il valore capitale che per le sanzioni ed interessi, sono
statl considerati povilegiat, mentre il solo aggio della riscossione & stato considerato
chirografo.

Debiti previdenziali e assistenziali

31/12/2016 28/02/2017

DEBITY PREVIDENSTALI ED ASSISTENZTALY 5,26 526
DEBITS INPS 327 37
DEBITG INAIL 012 012
DEBITO ENASARCO 152 152
DEBITO FRR 043 0,15
ALTRIDEBITI PREVIDENZIALI (ALIFOND) 0,48 019

8900
3777
3.7
L0010
02000
{000

TOTALE DEBITI PREVIDENZIALY ED ASSISTENZIALI 5,26 5,26

4,000

La tabella precedente riporta il totale dell’esposizione stimata verso gl istitut
previdenziali ed assicurativi

Per ciascun importo 2 debito si é tenuto conto: della data di formazione del debito
effettivo, delle sanzioni e degli interessi maturati, come risultenti dalle cartelle di
pagamento mcevute da EBquitaliz o dalle comunicazioni zicevute dagli enti
previdenziali Le sanzioni e gli interessi sono stati iscritti net Fondi per rischi sopra
descritti.

La Sodiets, in par data della domanda di Piano di Concordato, ha presentato una
proposta ai sensi dell'art. 182 ter Lf (transazione fiscale e previdenziale), per i cui
commenti si rimanda al precedente paragrafo.

I debiti previdenziali (INPS ed ENASARCO) ed assicurativi sono stati considerati
integralmente privilegiati per il valote capitale e per gli interessi, mentre sono stati
considerati privilegiati solo al 50% relativamente alle sanzioni Il sclo aggio della
riscossione & stato considerato integralmente chirografo.
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Altri debid

Euro/M 31/12/201 28/02/2017 Varfazione
ALTRI DEBITY 172 1,66 -6,662
RATE! FERIE E ROL 0,56 0,50 5152
DIPENDENTI C/RETRIBUZIONI 019 0,19 0.000
DEBITC VERSO FONDO FASA DPENDENTI 002 002 0.000
TRATTENUTA ASSNE E SINDACALT . 0,01 0,01 0,000
DEBITO V$ CESSIONI QUINTO STRENDIO 0,02 002 000
COMPENSI AMMINGTRATORE (POLIZZA ASSICURATIVA) 08 0,83 0000
DEBITI VERSO CLIENTI 0,06 009 000
TOTALE ALTRI DEBITI 172 1,66 -6,062

La tabella precedente fiporta il totale dell'esposizione di varia natura, residuale
rispetto a quella esposta aei precedent paragrafl, trattasi di:

i

debiti verso dipendenti per retribuzioni maturate e non corrisposte;
competenze per ferie e ROL maturate e non godute e relativi contrbuti;
debiti verso 1 fondo FASA;

altrd debitf {tratteaute sindacali, cessiont del quinto, assicuraziond);

debiti verso Pamministratore per compensi maturati € non percepiti

4.3.10 Debito complessivo

Lz tzbella che segue evidenzia i1l debito complessivo facente capo alla Societd, per
tipologia di creditore e per natura privilegiata e/o chirografatia, che & oggetto di
ristrutturazione attraverso la procedura di Concordato, con evidenza del debito
stimato per interessi da corrispondere i creditor privilegiati:

Eauro/M foitrlo S/05/2017 Figsnzione
FONDI RISCHI ED ONERI 797 7 0,73
CHIROGRAFARIC +12] 412 1,00}
PRIVILEGIATO 27| i oo
PREDEDUZIONE 197) 035 42!
TFR 4,12 1,12 0,00
CHRGGRAFARID o 040 0.00]
PRIVILEGIATC 142 1,12 o3|
DEBITI VERSO LE BANCHE 5,69) %71 B2
CRIRDGRAFARIC 053 2055 fod
PRIVILEGIATO SPECIALE (POTECARIO) 547 52T 6,00
DEBITC COMPLESSTVO VERSO FORNITOR] 16,12 812 0,
CHIROGRAEARK? 1275 1275| 6,00
PRIVILEGIATO 290 20 o0t
RINUNCIA 047 AT 8,50
DEBITI VERSO CONTROLLATE 264 21 -1,32
CHIROGRAFARIO o6 o,08) 0,0
FRIVILEGIATG 122 0.0/ a2
POSTERGATD 26 226) 850
DEBITI TRIBUTAR! 282) 284 0,62
CRROGRAFARIC 040 o0 00
PRIVEEGISTO 282 28 om|
DEBIT! PREVIDENZIALL ED ASSISTENZIALL 528 5,26 890
CHIROGRAFARID 500 0 900
PRIVILEGIATO 525 524 940
ALTRI DEBITI 1,66/ iG] 6.0
CHROGRAFARIC L& 04l a0
PRIVLEGIATO 8,71 072 2
RINUNCIA 8831 05| 000
.DESITO GUMPLESSIVG 428 G278 -150
i cul CHIROGRAFARIO 3758 50 0.0
i £ui PRIVILEGIATO F-2) 2078 1.2
i cvi in PREDEDUZIONE i} 0.6 452
i cul in POSTERGATG 226 226 0,00
i col in RENUNGIA L0 L% 4,00
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Al fine di garantire il ptosieguo dell’#r concordatado si precisa che Alberto
Finestauri, Figea S.r.1, Niadema S.r.l. ¢ RSH Communication S.r.L hanno rinunciato,
condizionatamente all'omologazione della proposta concordatatia di ICA, ai
dspettivi crediti verso la Ica Foods S.p.a. per complessivi Euro 1,30 Mia.

Di seguito si dporta il dettaglio dei debid in prededuzione:

Euro/M 28/02/2017 31/05/2017 Varfzioas
COMMISSARIO 0225 0,235 04K
LIQUIDATORE GIUDIZIALE 9225 0228 mg
ASSEVERATORE - Dot Marco Costuntini 0,052 0,052 pley
CONSULENTE LEGALE - Prof. Avv. Viletio IX Gardo 0244 0,140 LDHHE
CONSULENZE REDAZIONE PIANO CONCORDATARIO - Dow. Fribrizio Stvedmo 0291 G187 IRV
FERIZIE GIURATE EX ART, 160, C. 2 LE. - Prof Alberto Dello Strologe 0086 8021 Ruaid
|IDEBITC COMPLESSIVO 1,074 0,350 -0.223

izt

Eurc/M 2017 (da mazo) 2018 TOTALE

INTERESST CREDITORI PRIVILEGIATT 0013 00| g0 0,035
RPOSTE CORRENTI 0,000 000 0056 ,066
COSTI ORGANI DI CONTROLLO (COLLEGIO SNDACALE E REVECGRE) 0029 0,038 0,038 0,106
SPESE AMMINITRATIVE MANTENTMENTC SOCIETA' 6015 6012 202 0,046
ONERI NOTARILIE. LEGALI PER DOMICILIATARIC VELLETRI 8,005 0,005
CNERI PER DOMICILIATARIO VELLETRI 0,005 0,005
SPESE LIQUIDAZIONE ICA FOODS GMBH/ICA USA 0,020 0,020)
ONER! DISMISSIONE IMMOBILY 0020 0,020
ONERI CESSAZIONE DIPENDENTTAMMDNISTRATIV IN CIG 0,060 0,60
DU/ TAST 0.8 0.080 0,150
TOTALE 01643 02316 01274 0,5733
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5 11. PIANO INDUSTRIALE 2017-2019

Come anticipato, }a descrizione del Piano Industriale 2017-2019 (di seguito anche il “Piano
Industriale” o il “Piano”) della ICA Foods S.p.A. tiene conto dello sviluppo industriale
della controllata/affittuaria ICA Foods International Stl e pertanto della continuitd
indiretta per il tramite dell’affittuaria sino alla sua cessione; detto Piano contiene una serie
di dati previsiomali, stime, valutazioni, informazioni e dichiarazioni concernenti eveati e
circostanze futuri, con particolare riguardo alle attivita della Societd e al settore in cui essa
opera. Esso racchiude, inoltre, lillustrazione dei costi ¢ dei ricavi attesi dalla prosecuzione
dell'attivitd di impresa, lindicazione delle dsorse finanziarie necessade e delle relative
modalitd di copertura.

E’ utile sottolineare che, come si chiarird nel prosieguo, linclusione del busimess plon della Tca
Foods International 8.1l allintemo del piano concordatario defla Ica Foods S.p.a. si rende
necessatia in quanto le previsioni della legge fallimentare impongono, anche in caso di
continuitd aziendale indiretta (mellz specie attuata tramite laffittuaria dell’aziends), di
indicare gli esiti attesi dalla prosecuzione dell’atsivita di impresa.

Nel nostro caso, tuttavia, & opportuno chiarire, a beneficio dei creditor, che sia gfi obblighi
di pagamento assunti dz AT sia quelli assunti da Ica Foods International in relazione
allacquisto delle quote, allacquisto dellazienda ed al pagamento dei debiti dell’affittnaria

sortl sulla base dell'affitto prescndone dal raggiungimento dei risultati previsti dal buinesr
pian. In guesto modo, come sopra si & accennato. i predetti flussi finanziari previsti dalla
presente proposta concordataria risultano essere garantiti indipendentemente dagli esid

dell’attiviti aziendale.

5.1 Linee guida strategiche del Piano Industriale: metodologia e premesse

1l Piano Industriale svilappato dal maenggemens rappresenta un Piano di Ristrutturazione del
Debito e di dsanamento dellimpresa, predispostc in un’ottica di continuiti e
rafforzamento dell’attivitd operativa e si prefigge di migliorare Ia redditvitd, al fine di
mettere gli utli a disposizione del ceto creditorio, portandola in linea con i principali
concorrenti di settore attraverso:

i focalizzazione delle attivita sulle linee core;

ridefinizione della struttura societariz ed organizzativa;

il  realizzazioni di operazioni straordinatie e dstrutturazione del debito al fine del
recupero delle condiziont di equilibrio finanziaro.

!:::

Le linee guida del Piano Industrale si basano sulla valorizzazione degli avviament esistenti
nonché sugli 2ltri punti di forza delle attivitd della Societa, unitamente a interventi finalizzati
a ridurre le inefficienze nella sua confignrazione attuale. '

I processo di identificazione delle linee guida strategiche dei Piano Industriale per la nuova
societa si & svolto in diverse fasi:

1 analist del contesto competitive del settore in cul opera la Societa in Italia e dei punti
di forza ¢ debolezza della Societa;

i definizione della missione, degli obiettivi e del rore bawiness, con identificazione delle
arce (produzione, distribuzione, commercializzazione} da valotizzare coerenti con la
nuova missione; ‘

i definizionc degli interventi di sviluppo di mstrutturazione necessari per il
raggiungimento della missione e degli obiettivi fissati dalla Sodieta per gli anm di
piano.
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Le linee guida e le previsioni di fa7gef del Piano Industriale sono state definite dal management
della Societ2 nei modi e nei tempi compatibili con la normativa che disciplina la procedura
di concozdato preventivo.

5.2 Il mercato internazionale di snacks e chips

I mercato globale degh snacks salati presenta ricavi complessivi di $92,7 miliardi nel 2015,
registrando una crescita moderata ad vo CAGR del 5,5% =nel pedodo 2011-2015. L’area
Asia-Pacific presenta il maggior tasso di crescita pari all’8,2% sullo stesso periodo. Nel
pedodo 2016-2020 si prevede un’accelerazione nelle performance del mercato, stimando un
valore del mercato nel 2020 di circa $140 miliardi ed una crescita al tasso del 8,6%. Lz
spinta maggiore doviebbe arrivare sempre dall’Asia-Pacific dove si stima un CAGR del
14,1%. Nella maggior parte dei paesi sviluppati {es. UK e USA) il target dei consumator &
rappresentato dalle fasce di eta pil grandi, mentre nef pzesi i via di sviluppo (es. Indis) dai
bambini.

«  GH spacks laverati
rappresentanoil segmento
principale del mereato, con
m valore di cirea $34
miliardi nel 2015 (37%),
segmiti dalle chips, conun
valore & $24 maliardi
(26%).

« Il principale mareato sono
gk TISA con cirea $30,7
miliard: & ricavi, segniti

Fonter Canedean Global Data dall’Asia-Pacifie con $27,6
ilercato globale degfi snscks salati - Volumi ¢ valore 2011-2020 mitardi

160000 CAGR 8,6% + Pepsicolne. &leader del

. CAGR 5,5% - = mereato globals con una

120870 gqurota di merezto del 26,6%
nel 2015

» La distribuzione avviene

200 pet altre '80% del valors

4200 attraverso fl canale della

»m | [ GDO, & cui cirea il 30%

2D @oiz | mMS | i GRS @8 e 28 | Sl destinata ad discount.

o Ualore ) VolumS (it}

(55
05 "@E (]
oE § 0005 :

82000
A00GE
S0.008
20,608

F31.28% Ly

Mercato giobale degh snacks salati - Mercate globale deghi snacks salati - Mercate globole degli snacks safati
Categorie Canali di distribuzione Principal player

L

W Processed sracks. AP L chips

= Nottiche & semt AEEk] f Saonks L] L] L Freres mrersied ina. wiallopg Compaay
DPapcom M Enacks d] same Food 4 Orinks specalists Gl retxilers Calbes inc, Qintarsack Group % Co KG
PR Tonter Canedean Global Data "™ A

5.2.1 Il mercato ftaliano di snacks e chips

11 mercato italiano degli snacks salati presenta ricavi complessivi di citca €1 miliardo nel
2015, registrando una crescita moderata ad un CAGR del 2,6% nel periodo 2011-2015.

Nel periodo 2016-2020 si prevede un lieve incremento delle performance del mercato,
stimando un valore del mercato nel 2020 di circa €1,3 miliardi ed una crescita ad un tasso
det 3,1%.

Nel segmento Chips, il pit importante con una quota di mercato del 31%, si prevede una
crescita nel periodo 2016-2020 ad un CAGR del 3,4%, stimando un mercato potenziale di
€390m nel 2020.
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Lz categoria dei Pretzels ¢ quella per la quale si prevede una maggiore espansione, stimando
ua CAGR del 3,7% nel perdodo 2016-2020 ed un valore del mercato di €50m nel 2020. I
dati riportati si riferiscono esclusivamente al canale della GDQ poiché non esistono
rievaziont ufficiali relativi al canale del normal trade.

fMercate faliano degli snacks salati - Valore 2010-2020 {€m) + I msreaso degﬁ snacks
CAGR 2,6% salat in Ttalia Tappresenta
18 &= circal'1,2% del mercato
&=l .

e 188] = Em complessivo del food in

= termind di valora

80 I3

+ T mercato degli snacks
403 N N
- salati & erescinto ns}
N o . = i i perioda 2010-2015 2] 2,6%,
T Tonin | amts iz s 43w Mns 2 a7 e | e | 20 us,?ettoale,e%fattc
whinasks lpwasts mPraisels o Chins mNoceislessem nibtnis § Smachs tmdsional oepems oSeacs o came ?"9&5_332'9 dal meveato &}
‘ood

Hercate lmliano degli spacks saiat] - Volumd 2040-2020 (myKg) « Le chipsrappressmtano it
wp CAGR2a% —_— - segriento principale def

o = - [ - m W ﬁ mercato, con nx valore di
‘; = £330m nel zo13 (31%),
2 seguits dalle nocezol? edi
s serni con un valore di
* £264m (25%)
w0
o i i = La distibuzione avviene
80 M N2 aIME M4 WS & 3T d9iE g 2 .
' LT i per circa il 75% del valore
WETDeessss ks BFramels :Chips f patm BNoccke ¢ sam attraverso il canale dal]
5 7 ks twizieeral WFpemmm sk & a0 PR
. GDO, di cui cirea il 25%
Fonte: Canedean Global Data destinata a3 disconnt
Hercato italisno degli snacks salati Mercate aflane degli smacks safati
Categorie Canali di distribuzions nef 2014
¥ Querview del merato gl foad + degiispacks
b ; sahabi inFalis ne 2065
. PRS0 01 FTIKE SISl METIls as 195
: s aive 1
e [T ] ;e;':a 2 RN S 1 D O P
: CAGH o ezt Tod e g
CAGR G METD OO 2015 20 .
fcarel *
CATAgra e i e Qeal
53K St (e s R
Stk lavorst #Freces Eeecmoeoymorpanmi B
«<Chips wioocls ¢ semi o
oEmiel ) Szacks Tadidonz  FPopeam " i N
coths i Fotd & Drinks specialiss KA

1l grafico di seguito evidenzia come i tre segment principali del mercato deghi snacks salatl
(chips, nocciole e semi, snacks lavoratl} rappresentano quasi ’'80% del walore del mercato.

In particolare:

- La categoria chips (quota di mercato del 31%), & quella che & cresciuta
maggiormente, registrando un CAGR del 3% nel periodo 2010-2015 e per la quale s
stima una crescita del 3,4% nel periodo 2016-2020;

- Il segmento nocciole e semi (quota di mercato del 25%), ha fatto dlevare uan CAGR
del 2,1% nel periodo 2010-2015 e si prevede mantenga la stessa dinamica anche nel
periodo 2016-2020;

- Gl snacks lavorati (22% del mercato nel 2015) sono cresciuti del 2,7% nel periodo
2010-2015 e si prevede ragginngano un CAGR del 3,3% nel periodo 2016-2020.
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Mereato degi anaeks salath valores ¢ t2ssi ofi erescita 2000-2020
40%
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&
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&

15% 7% 19% 21% 235 EX a7 20% 395 2.5n FY
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#Snacks voratt ePrecele . Chins o Nocgiole psami o Ewki/Snatks radidonal  eFopeom =Snacks o came
Grandezza delin Doilla: valore della eqtegoria nel 2015

Fonte: Canedecn Globg! Data

Snacks salatl - itallac Prezzo medio per categoria {SKg)

T BHBERERA

Etrici / Snacks Snacks dicama  Noooicls 8 semi Popeom: Chips di poiats Premals Procassed snacks
Tadizional

k. mSpama  Faszia olanda aGame
Fonte: Canedean Global Data

Il mercato degli snacks lavorati risulta meno concentrato dspetto a quello delle
chips, evidenziando tra i principali player San Catlo (13,5%), Ptingles {10,4%) e Ctik
Crok (8,9%). 11 private labe/ rappresenta i1 10% del mercato.

Si precisa che i dati riportati non comprendono le vendite relative al canale normal
trade poiché non esistono dlevazioni ufficiali disponibili

Includendo tale canale di vendita (punto di forza della ICA Foods) la quota di
merczto di quest™ultima tisulterebbe maggiormente significativa.

Valore degli Shacks lavorati: prinsipali player del mereato Volumi degli Snacks Favorati: principall player del mereate

e =
w50 Tl Lbietips Balia Sood uPengles {The Kelagy Corpanys
3 Carla fickion it Sprs) wFringles {The Kelogg Company} * Dot Conth Jica Fomes Spa) BPaf {Unichps Sifs Spaj
=ik Crek (i Foeds ) |P {ehips fala Sy EFancies { Slnsi  WCinmer .
Ofomd fermi fnc)  ®Cipster ey twhmica (Amica Ships Spat Pty {Cstighons defla Siivkret
AT Amice Crips Sp2) wfaa{Pzs Spz) Privass Lasel SRS

Frivaw Labe! el

Fonte: Canedean Global Data

1 principali compedtor diretti di ICA Foods nel mercato delle chips e deghi saack
lavorati sono San Carlo (Unichips), Pata e Amica chips. Inoltre, nell’'ambito della
GDO, msulta dlevante la competizione detivante dai prodottl prisate lsbel in quanto
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piall ams
Hlowi Bide HAeml  Eblda
L] L5 wm) ok

riducono lo spazio disponibile sullo scaffale e
incrementano la  concorrenza sul prezzo,
riducendo ultericrmente i margini,

Compelitors

IVEBITDA margie di tall societda msulta
mediamente nellordine deli’8% del fatturato.

5.2.2 Analisi dei punti di forza e debolezza della Societa

ia Societs nella configurazione al 31 dicembre 2014 é una sodeta di tipo familiare di medie
dimensioni, con un fatturato di circa 50 Mln di Buro principalmente realizzato o Ttala.

Tale dimensione, pur ponendola tra le prime aziende nel settore della produzione di sty &
snacks e di distribuzione di prodott alimentad, non ¢ stata in grado di supportare gli effetti
dellz dduzione dei consumi sul territodo, dati 1 cost della rlevante rete di distobuzione, ¢
della conseguente riduzione della marginalita nella Grande Distribuzione Organizzata data
la forte riduzione dei prezzi conseguente alla crisi conginnturale.

In sintesi, gli elementi di criticit? sono riconducibili a:

i une dimensiome complessiva in termini di fatturato che ha reso difficle
Tassorbimento dei costi della distribuzione;

H. unarelativa concentraziong del fatturato tra region;

ili. wuna rete di vendita articolata sull'intero tertitorio nazionale necessitante di costi fissi
di presidio;

iv. un complesso modello di gestione unito ad va fabbisogno manutentivo deg
impianti produttivi e di informatizzazione dei processi generali, che uniti ad un
aumento dellarticolazione dellofferta per fare fronte alle mmutate condizioni del
mercato hanno compoztato inefficienze e, quindi, una dduzione dellz redditivita.

A fronte perd di tali punti di criticita, la Societa & caratterizzata da molteplici puati di forza
che sono alla base del suo percorso di crescita e primo consolidameato in un mercato
competitivo.

Tali punti di forza sono sintetizzabili in:

i un presidio molto diffuso e capillare nell’area del normal frade del centro-sud Italia;
B un know how consolidato dall’esperienza decennale nella gestione della distribuzione e
vendita del normal trads;

#ii,  un modello distributivo e di vendita che integrato in termini di proposta ed utilizzato
diversamente (ad es. con nuovi sistemi di controllo) risulta essere estremamente
efficiente e redditizio;

iv. un marchio identificativo che soprattutto nel centro-sud dellTtalia rappresenta un
significativo avviamento e costituisce per il consumatore un sicuro riferimento;

v. una presenza sul canale expors che negli ultimi anni ha avuto una crescita
esponenziale.

5.3  Missione e scelte strategiche della nuova gestione: il Piano Industriale
2017-2021 della ICA Foods International S.r.L

La definizione dellz strategia del nuovo modello di business & basata sull'identificazione di una
chiara missione a livello geografico e di canale di vendita. Sulla base della stessa sono stat
successivamente identificati gli obiettivi raggiungibili nel medio termine, nonché il perimetro
del core business, con identificazione delle aree di miglioramento e di intervento.
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Gli obiettivi che si intende perseguire con il Piano Industriale sono:

1. aumentare la penetrazione dei punti vendita in termini di volume e di valore;

2. progressivo posizionamento del marchio Crik Crok come kader nella gamma degli
Hacks,

3. creare valore con la distribuzione propta con una serpre piti costante vendita di

prodotd terzi.

Il raggrungimento degli obiettivi & previsto attraverso una serie di interventi:

AZIONI PREVISTE

1 Couversione parzale dalla atentata
venditas alla «prevenditan

2. Accorpamente dei contri di
distribuzione / conversione di
alenni eentri in agenzia con

INTERVENTI GIA' EFFEITUATI

Agami
Agnitt I fentita vendita feon fargans) 20¢ 257
Ao i orevencilts

(et R A i R

2014 2015 2918
A

Agercia con depoalts 1 "
Concarsionars 2 12 o
2. Riduzione del momero dei
responsabili dei eenfri diretti \
. L . + Installazione del nuovo sistema
4 Biorgasizzasione delaren 4 informatico ERP a partire da uglio
3 v sistemi e 2097 [peri moduai relativi a magazrine
gestionali T ed amministrazione} e 2 fine 2017 per
Ia produzione.
» Llinvestimento complessivo & stato di
€250k

N

* Riduzione flotta di fargon: in leasing \
{245 unifi vs le 380 del 2014)
realizzata tra Ia fine del 2015 ¢ marzo
2016

* Risparmi consegniti nell ordine di
circa €2 mln

5. Riduoztone della fotta d2
furgoni destitiata al canale
Normale Trade

Il ouovo direttore della produzione, insediatosi nel primi mesi del 2016, ha avviato un
percorso di efficientamento del processo produttivo. Sono stati gid conseguiti importantl
tsultati, in particolare:

— dsparmio di turni di produzione/settimana del 15% 2 patitd di volumi prodott;
— risparmio di energia elettrica e gas metano per unita di prodetto faito;

—~ rduzione degli scarti ¢ delle rlavorazioni di produzione;

— riduzione del consumno di materie prime.

In seguito alla definizione della miszon della societd e del perimetro di burigess in termini di
prodottl venduti, i manqgement ha redatto un dettagliato piano di interventi di sviluppo e
ristruttarazione con il supporto anche della PWC.

Al fine di raggiungere gli obiettivi di perfamanse economica che il management si & prefissato
(crescita dei ricavi a paritd di linee produttive e aumento della redditivits operativa lorda)
sono statl previsti interventi a pid livelll cosi sintetizzabili (per maggiori dettagli si rinvia al
documento predisposto con il supporto di PWC che si allega e che & parte integrante di
questo documento):

-~ Lancio di nuove referenze ;

~ Consolidamento delle referenze attualmente in coramercio per le linee chips e
snacks;

— Sviluppo della vendita di prodotti di terzi;



ICAFO0DS S.P.A. - PIANO CONCORDATARIO MODIFICATO CON PROPOSTA AT SENSI DELL’ART. 182 TER L.F,

— Sviluppo del canale con nuovi accordi commerciali ed attraverso lulteriore
= estensione del meccanismo della «prevenditay;

— Consolidamento della penetrazione nel mercato del centro-sud Italia e sviluppo del
mercato del nord Italia puntando sulla qualitd dei prodotti a marchio Crik Crok;

—_ =~ Sviluppo del mercato attraverso auovi accordi commerciali & sviluppo di una rete di
agenti Si prevede di focalizzarsi sullo sviluppo della linea Crik Crok Plus, molto
apprezzata all'estero, e far leva sulla provenienza «made in Italy»;

— Potenziale sviluppo del fatturato soltanto dopo aver effettuato un’attenta valutazione
delle opportuniti commerciali in essere e delle esigenze produttive.

11 Piano Industriale & stato elaborato dal mamagement sulla base di assunzioni industrdali in
grado di consentire il raggiungimento dei margini economidi pre crsi e di garantire con tali
rsultati i flussi dedicati al pagamento dei debiti originati in ICA Foeds S.p.4. (societd in
concordato) a seguito della tensione finanziaria.

IV managemers, nella rdefinizione del modello di businers e nell'implementazione degli
intervent che di seguito saranno analizzati, & partito da una puntuale e dettagliata analisi della
struttura dei cost: fissi ¢ variabili fsultant alla fine del 2014. Solo successivamente 2 detta
analisi, & sulla base degli obiettivi prefissati, sono statl avvieti ghi interventi di riduzione dei
o costi per Panno 2015-2016 e per gli anni successivi.

5.4  Proposta irrevocabile di acquisto dell'intero capitale sociale della Ica
Foods International S.r.l e del ramo di azienda (con la sola eccezione
dei beni immobili che ne fanno parte) concesso in affitto dalla Ica
Foods S.p.a. alla Ica Foods International S.r.l. con contratto del 10

N Iaglio 2015

La Societd esponente ha dedicato ghi ultimi mesi di attivith alla ricerca di un operatore di
- mercato interessato a partecipare o rilevare l'azienda, nellambito di una nuova procedura
concordataria, cosi da destinatne i provent ai creditori, mel rispetto delle cause di
- ptelazione. Llinteresse per I'operazione & stato notevole (il che conferma che, ove
opportunamente finanziata, 'azienda di proprieta della Ica Foods 8.p.a. & prospetticamente
in grado di produsre ticchezza) e, all’esito de corsi con vari operatori di
.ﬁ mezcato, la Iea Foods S.p.a. ha selemonatgﬂ/c/"’%{mone la AT Sx. con

socio unico, societd di proprieta della signora Francesca Ossani.

La AT, ha formulato una proposta irrévocabile avente ad oggetto, inscindibilmente,
Pacquisto dellintero capitale della Ica Foods International S.rl e del ramo d’azienda ad
essa affattato (con la sola eccezione degli immobili di Pomezia e di Salzano, la cui propdet
rimarrebbe in capo ad Ica Foods S.p.a., che li venderd sul mercato al migliore offerente,
- previa conclusione, quanto a]l’lmmobﬂe di Pomezia, di un contratto di locazione
commerciale con la Ica Foods Intetnational S.r.1), oltre che la conclusione di un contratto
di locazione sull'immobile di Pomezia che consenta di continuare 2 svolgere Pattivitd di
impresa nel medesimo sito produttive anche dopo che il bene sari stato ceduto sul mereato
al migliore offerente,

I trasferimento dell’azienda verrebbe effettuato in favore della attrale affittuaria Jea Foods
- International S.xl, senza subentro di questa in alcuno dei debiti della Jca ai sensi dell’art
105 della legge fallimentare. L’offerta di acquisto di AT & ovviamente condizionata
all'omologazione della nuava proposta concordataria di Ica ¢ presuppone che, 2l momento
della cessione, sia intervenuta la rduzione del personale eccedentario attraverso le
procedure di legge e/o mediante un accordo con le rappresentanze sindacali ex art. 105
della Legpge Fallimentare. Riduzione stimata in noa piiz &i 11 unitd, con oneti a carico di Iea
ded quali 61 ¢ teputo conto ael prano.
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La nuova proposta di concordato della Ica prevede dunque che Pattivitd di impresa

prosegua ad opera della affittuaria Ica Foods International S.rl, la quale successivamente
allomologazione rileverd Tazienda ed il cui capitale sard integralmente acquisito da AT. 51
- tratterd, dunque, di una continuiti aziendale indiretta.

B’ utile sottolineare sin da ora che il risanamento dellVindustriz consentird 2l tempo stesso i

pagamento del ceto creditorio della ICA Foods S.p.A. in misura di gran lunga superiore 2

quella ottenibile in caso di liquidazione fallimentare.

Le condizioni economiche dell'operazione contenute nella proposta di AT sono le seguenti:

2)

b)

ey

il corrispettivo offerto per il trasferimento dellintero capitale sociale della Ica Foods

International & pad ad Euro 100.000,00 (euro 0,10 Mln), con spese di trasferimento a

catico delPacquirente. I corrispettivo sard pagato da AT dl fiomento di~cesstone-del—
70% del capitale, pet un zmporto pari 2 Eore. 70.000,00 - euro 0,07 Min (detta cessione
ha gia avuto luogo, in data 5 giugno 2017) e, per il residuo importo di Euro 30.000,00
{euro 0,03 Mln), al momento della cessione del restante 30% del capitale. 11 saldo di
Buro 30.000,00 (eoxo 0,05 Mia) dovia essere pagato da AT anche nellipotesi in cui,
aelle more della cessione del restante 30% del capitale; la partecipazione percentuale di
Ica al capitale sociale della Tca Foods International abhbia subito varaziond all'esito di
operazioni sul capitale della medesima International:
Ti corrispettivo offerto per Pacquisto del Ramo di Azenda sttaalmente concesso in
affitto (con la sola eccezione della proprieta deghi immobili siti 2 Pomezia e a Salzano) €
pati a Euro 7.801.677,98 (euro 7,80 Min), con spese di trasferimento 2 carico
delP’acquirente. Detto importo sazk pagato dallz Jea Foods International alla ICA entro
un aano dalla omologazione della Nuova Proposta di Concordato Preventive, con
obbligazione solidale di AT, che fornirz ad International i mezzi finanziad necessari per
provvedervi; s . -
[Stemnational corrsponder: ad ICA, assumendone AT impegno per il fatto del terzo ex

art. 1381 c.c.-al momerto della §6ttostrizione del contratto di dcquisto, ogai importo a2 ”

debito per canoni di affitto matirati € non pagati a tale data, affualmente pari ad guio
136.945 (curo 0,14 Min) IVA compresa per fatture gia emesse al 31 dicembre 2016 e ad
Euro 100.000 (euro 0,1 Mln), oltre IVA, per fatture da emettere relative alle mensilita
gennajo-maggio 2017; -

AT forniri altresi ad Ica Foods International, successivamente 2l perfezionamento
dellacquisto del Ramo d’Azienda, i mmezzi finanziazi per pagare, enfro un aano
dal’omologazione della Nuova Proposta di Concordato Preventivo, lulteriore somma
di Buro 4.098.322,02 (euro 4,10 Mln) , cordspondeate &l credid, al netto delle
compensazioni, vaatati dalla ICAS alla data odierna, nei confrond della Ica Foods
International in ragione del trasferimento dei crediti commerciali effettuato al momento
della conclusione dellaffitto e dell'utilizzo del magazzino; |

Ica Foods International paghera altresi a Ica, al momento della cessione, le mercl del
magazzino che verrapno utilizzate nel petiodo compreso tra la data odierna e la
cessione del Ramo d’Azienda;

AT & coobbligata, in solido con Ica Foods International S.rl, al pagamento deghi
importi di cui alle lettere b), ¢), d) ed e) che precedono. Inoltre, l'acquisto del Ramo di
Azienda sard con riserva di propgictd in capo ad ICA ¢ la proprieti del Ramo di Azienda
sara quindi trasferita alia International soltanto al momento in cui saranno state pagate
tutte le somme indicate ai punti a), b), ¢}, d) ed e} che precedono (ossia il prezzo del
capitale della Ica Foods Tnternational. il prezzo delazienda, il corrispettivo dei crediti
trasferiti e delPutilizzo del magazzino, oltre che i caponi di affitto).

Tca Foods Interpational avri fucolta di accollars, con effetto liberatorio per ICA e
dunque dietro consegna di dichizrazioni individuali dei dipendenti che rinuacino - con
dichiarazione inoppugnabile ex art. 2113 c.c. - a far valere Jc loro pretese nel confront
di ICA, i debiti privilegiati di 1ca nei confronti dei dipendenti facenti paste del Ramo di

\ Azienda sorti anteriormente al Contratio di Affitto. In tale ipotesi, International avra
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diritto di decurtare dal Prezzo gl importi oggetto di accollo liberatorio. Identica
decurtazione dal Prezzo potri essere effettuata da International in relazione 2i debiti
privilegiati di ICA verso i dipendenti facenti parte del Ramo di Azienda sorti
anteriormente al Contratto di Affitto che, nel petiodo compreso tra la data odierna ¢ la
cessione del Ramo di Azienda, la International abbia dovuto pagare in virtn della
solidarietd prevista dallart. 2112 c.c.;

h) il cordspettivo offerto per la locazione delimmobile di Pomezia ¢ pari a Buro
250.000,00 {euro 0,25 Mln) per il primo znno e pad ad Euro 400.000,00 {euro 0,40 Mln)
& partire dal secondo anno, oltre IVA. In occasione delia stipula del contratto Ica Foods
International costituird un deposito cauzionale ia favore di Ica pasi 2 Euro 350.000,00
(trecentocinquantamila/00) - euro 0,35 Mln, da riassorbirsi a pattire dal secondo anno
come canone di locazione nei limiti dellimporto di Euro 250.000,00 (euro 0,25 Mlm),
dovendo la parte residua di Euso 100.000,00 (euro 0,10 Min) continuare a rappresentare
il deposito cauzionale fino al termine dellz locazione.

La proposta di AT prevede che, in vista del deposito della nuova piano concordataria di Iea, .

sia perfezionata la cessione del 70% del capitale socizle della Ica Foods International e siano
altresi modificate, per renderle coerenti con il contenuto della proposta, talune pattuiziond del
contratto di affitto di azienda. Detti att sono stati effettivamente stipulati in data 5 giugno
2017.

Gli altri contratti di cui sopra (cessione del residuo capitale della Ica Foods International,
cessione dell’azienda e stipula del contratto di locazione} dovranno conclodersi, in un unico
contesto, entro trenta giorni dalla definitiva omologazione del concordato.

Sia la proposta di AT sia i contratti del 5 gingno 2017 stipulatl in esecuzione della stessz sono
legati ai buon esito del concordato della Ica e pertanto prevedono che, ova lz nuova proposta
concordataria della Societh non sia omologata, Ica abbia diritto di tiacquistare da AT, al
medesimo prezzo e rconoscendo ad AT gh eventuali finanziamenti non gestituiti da Ica
Foods International S.r.l, it 70% del capitale sociale di Ica Foods International S.r.l. nonché
di recedere, con un breve preavviso, dal contratto di affitto di azienda.

Analoga clausola trova applicazione per il caso in cuj, alPesito della procedura competitiva di
cui alPart. 163-bis della Legge Fallimentare, pervenga alla Ica un’offerta pid vantaggiosa
rispetto a quella di AT.

Come in precedenza si & detto, la proposta di AT — e, di conseguenza, anche la proposta
concordataria di Ica - & stata struttarata o modo tale da assicarare ai creditor della Iea Foods
S.p-a. la percezione di determinati introifi (il prezzo della cessione dellazienda ¢ del capitale
della Tca Foods Interpational S.rl, nonché Pincasso dei crediti vaatati dalla Ica Foods Spa.
nei confronti della Tca Foods International S.z.l) a prescindere dalla circostanza che i risultati
previsti dal piano industriale della lca Foods International S.rl vengano effettivamente
raggiunti. E cid proprio per ridurre, 2 beneficio dei creditori di Ica Foods 8.p.a., 'alea insita
in qualsiasi concordato in continuita.
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6 LE PROIEZIONI ECONOMICHE, PATRIMONIALE E FINANZIARIE DEL
Piano INDUSTRIALE 2017-2021

6.1 Premessa

L’esecuzione del Piano Industtale portera nel periodo 2017-2021 flussi di cassa in favore del
debito finanziario deila controllante [CA4 Foods Sp.A per un totale complessivo di 26,27
miliom di Buro cosi composto: '

i 0,38 Mla di euro per il pagamento ded canoni annui per Iaffitto di ramo di azienda
alla ICA Foods International S.rl;

i, 7.90 Mln di euro per il pagamento del prezzo di veadita del 100% del capitale sociale
della ICA Foods Intermational Srl (euro 0,10 Mln) e del ramo di azienda &i
propdeti della ICA Foods S.p.A., ad oggi affittato alla ICA Foods International S.r.L
{euro 7,80 Mln);

il 3,80 Mln di euro per il pagamento derivante dalla venditaz delle giacenze di
magazzino utilizzate dalla ICA Foods International Sl (di cul euro 2,75 Min
maturat alla data di presentazione del presente Plano ed euro 0,05 Min per merci del
magazzino che verranno utlizzate nel perodo compreso tra la data odierna e la
cessione del Ramo d’Azienda);

v. 0,35 Mln di euro per lincasso dei crediti commerciali ceduti alla ICA Foods

International S.tl, importo al netto delle somme pagate in ragione del regime di

solidarieta stabilito dall’art. 2112 del Codice Civile ai lavoratori a titolo di TFR, ratei

tredicesima, ROI. di ferle e permessi, etc, e tenendo altresi in considerazione le
tinunce per la patrimonializzazione dell’affittuada;

0,09 Min di euro per effetto del riconoscimento dalla ICA Foods International S.r.l.

allz Societd delle perdite fiscali ntilizzate in vigenza di consolidato fiscale nel periodo

di imposta 2015; ‘

vi 10,78 Mln di euro per effetto delle dismissioni straordinarie degli immobili di

proprieti della Societs; )

viih 1,68 Mln di euro per effetto dell'incasso/compensazione del credito IVA e degli altd

crediti tobutari e previdenziali;

viid. 0,87 Mla di euro per effetto dell'incasso di crediti commerciali dalla partecipata PAC

Wortld S.z.L;

0,16 Min di euro per effetto dell’incasso di ulteriori crediti commerciali;

0,08 Mln di euro per effetto dell'incasso di altd crediti (deposit cauzionali e deposito

in conto spese procedura);

x 0,18 Mln di euro derivant dalle disponibilita liquide nelie casse sociali.

hi

Mo

Attraverso 1 sopra descritti flussi verra servito il plano concordatario di ICA Foodr 5p.A4.

6.2  Ipotesi alla base del Piano della ICA Foods International S.r.1L

Le previsioni del piano industriale ipotizzano il raggmmgimento di ua Livello di ricavi
{fatturato netto) nel 2021 dell’affittuaria pari 2 circa 52,6 milioni di Euro.

La crescita des ricavi ¢ stata prevista in ottHca anche sfidante, in considerazione delle
dinamiche dei consumi registrate negli ultimi anni e soprattutto dei risultati raggiunt dalla
Societa e dall'affitmaria.

11 recupero delle marginalita avviene grazie al raggooagimento degli obiettivi previsti nel
Piano Industriale e, quindi, ad una forte dduzione dei costi fissi, un aumento della capacita
produttiva mediante lefficientamento dellarea produttiva e la valorizzazione dell’area
logistica- disttibutiva.
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A seguito del processo virtuoso FEBITDA a regime stimato si attesta 2 2,5 Mln di euro.
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Si ricorda che azienda sotto la gestione della ICA Foods International S.2.1. ha raggiunto nel
secondo semestre 2015 e primo semestre 2016 rsultati positivi, conseguiti solo grazie alle
molteplici azioni poste in essere dal management nel corso del 2015 e antecedentemente alla
presentazione della domanda di concordato della controllante, facenti parte del Piano

Industriale 2015-2019.

Purtroppo, gli effetti della revoca della precedente procedura concorsuale sono statl
immediati: hanno cawvsato un peggioramento delle condizioni finanziarie della Ica Foods
International S.rl, dovato al fatto che i fomitori (che sono anche creditod dells ICA ed
hanno ricevuto la comunicazione che segnals I'apertura del procedimento ex art. 173 LF. ed
il rischio di fallimento della Societd ove siano presentate istanze in tal senso), che dopo una
iniziale fzse di diffidenza avevano cominciato a praticare alla Ica Foods International
condizioni di pagamento in lnea con quelle di mercato, hanno poi preteso pagamenti 2 vista
o additittura anticipati, temendo di non recuperate i loro crediti. Alcuni grandi clenti della
grande distribuzione, temendo una possibile interruzione delle forniture della Societa hanno
interrotto gli ordini creando un fortissimo impatto negativo a conto economico tra la fine
delPanno 2016 ed i prmi mesi del 2017.

11 management preso atto del nuovo scenato di crisi, si é prontamente attivato per definire un
nuovo Piano Industriale, integrando e zafforzando il gruppo di lavoro dei propr consulentl
con il supporto anche della PWC. Tale piano, avviato sin daghi inizi del 2017, prevede una
serie di misure correttive per adeguare la struttura operativa esistente 2] nuovo contesto di
metcato. L’obiettivo & il ritorno al #rend positivo del primi tre trimestd del 2016, con un
recupero delle marginalitd, raggiunto anche tramite un percorso di rduzione dei costi e una
ridefinizione della struttura societatia e otganizzativa ed un miglioramento delPefficienza
produttiva ed un incremento dei volumi di vendita.

Ia tale contesto, per i raggiungimento degli obiettivi previsti nel Piano Industriale sara
fondamentale la tempestivita di intervento, nonché la velocita di implementazione di tutte le
azioni previste nel piano e, in assenza di aspettative sullincremento dei ricavi, una costante
valutazione di interventi volti ad adeguare la struttura al nuovo contesto di mercato.

EBITDA Margis 2016 Maaris pime Bearvid Godmento Beni ] Tast Parscnata Al EBITDA Magn 2021
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